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Vorbemerkung

Vorliegende Publikation ist entstanden im Rahmen des Projektes ,Akademisches
Unternehmertum aus den Geistes- und Sozialwissenschaften in Deutschland und Polen.
Eine Vergleichende Analyse (AKUT-GSW)”, welches vom Fraunhofer-Zentrum fir Mittel-
und Osteuropa (Fraunhofer MOEZ) in Zusammenarbeit mit der Universitat zu Wroctaw
(UWr), Fakultat fur Sozialwissenschaften, zwischen Juli 2013 und Juni 2015 durchgefihrt
wurde. Die Publikation besteht aus zwei Teilen — einen auf Deutschland, sowie einen auf
Polen bezogenen Teil — fir die jeweils die Projektteams aus Leipzig (MOEZ) und Wroctaw
(UWr) verantwortlich zeichnen. Die Projektergebnisse wurden am 15. Mai 2014 auf
einem Workshop in Wroctaw mit Experten aus Deutschland und Polen diskutiert und am
30. Oktober 2014 auf einer Abschlusskonferenz in Leipzig einem &ffentlichen Publikum
vorgestellt.

Das Projekt wurde von der Deutsch-Polnischen Wissenschaftsstiftung (DPWS) gefordert
und darUber hinaus in ideeller Form auch von dem Grindernetzwerk Leipziger
Hochschulen (SMILE) sowie dem Niederschlesischen Inkubator fir Akademisches
Unternehmertum (DAIP) unterstitzt.

Dafir sei an dieser Stelle sowohl der DPWS, als auch den Vertretern von SMILE und DAIP
gedankt. Herzlicher Dank gebuhrt auch all denjenigen, die durch zahlreiche Anregungen
und Diskussionsbeitrage wahrend der beiden Projektprasentationen diese wesentlich
bereichert haben — sowie den Vertretern des Social Impact Lab Leipzig fir die
Bereitstellung ihrer Raumlichkeiten zur Durchfiihrung der Abschlusskonferenz. Ganz
besonderer Dank gilt jedoch den Grindern, Forderern und Experten, die durch ihre
Bereitschaft zur Teilnahme an dem empirischen Teil vorliegender Studie diese Gberhaupt
erst ermaglicht haben.

Leipzig, im Juni 2015

Das AKUT-GSW-Projektteam



1. Einleitung

Die gesellschaftliche und wirtschaftspolitische Entwicklung moderner Volkswirtschaften
ist zunehmend gepragt von einem Wandel bisher industriell gekennzeichneter
Produktionsverhéltnisse hin zu einer wissensintensiven Dienstleistungs-, Informations-
und Kommunikationsgesellschaft. In  diesem Prozess der Entmaterialisierung
wirtschaftlicher Aktivitdten und dem damit zusammenhangenden Aufstieg einer
Wissensokonomie kommt insbesondere an Universitaten oder Fachhochschulen
ausgebildeten Fachkraften, also Akademikern und Akademikerinnen’, sowie von diesen
gegrindeten Unternehmen eine wachsende Bedeutung zu. Denn gerade in den
forschungs- und wissensbasierten Dienstleistungsbranchen ist der Anteil an Akademikern
besonders hoch und werden hierzulande inzwischen auch - zumeist in Form
selbststandiger Tatigkeiten, akademischer Grindungen (Start-ups) oder Ausgrindungen
(Spin-offs) — die meisten Griindungen vorgenommen (bga 2009: 9; Josten et al. 2008a:
5ff.). Eine lebendige akademische Grinderkultur wiederum ist ein wichtiger Erfolgsfaktor
fur die Schaffung von Beschéftigungschancen junger Akademiker — und tragt darlber
hinaus zu einer wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Dynamik bei, von der
Bildungssysteme und (Arbeits-) Markte profitieren konnen.

In diesem Zusammenhang ist jedoch eine Forschungsliicke in der Untersuchung und
Forderung des Grindungsgeschehens innerhalb einzelner Wissenschaftsdisziplinen zu
beobachten. So bekommen die Natur-, Ingenieurs- und Wirtschaftswissenschaften —
zumeist im Namen des klassischen Technologietransfers — die mit Abstand groBte
wissenschaftliche und mediale Aufmerksamkeit und ziehen auch den meisten Nutzen aus
diversen Forderprogrammen. DemgegenUber sind unternehmerische Aktivitaten in bzw.
aus den Geistes- und Sozialwissenschaften (GSW) sowie diese fordende oder hemmende
Aspekte noch vergleichsweise wenig untersucht worden.

Dabei sind gerade unter Absolventen dieser Fachrichtungen selbststandige
unternehmerische Tatigkeiten verhaltnismaBig stark ausgepragt, wodurch diese einen
wesentlichen Beitrag zum Grindungsgeschehen leisten. Deutlich wird dies v.a. an der
Entwicklung der Kultur- und Kreativwirtschaft (KKW), welche nicht nur zunehmend an
Bedeutung gewinnt, sondern auch als ,Teil einer zukunftsweisenden wissens- und
contentorientierten Gesellschaft”, bzw. als ,Vorreiter auf dem Weg in eine
wissensbasierte Okonomie” bezeichnet wird (BMWi 2012: 1, 13). Ebendiese Entwicklung
darfte in nicht unerheblichem MaBe auch auf aus den GSW enstandene
unternehmerische Aktivitaten zurlckzuflhren sein. Nicht zuletzt kann das Studium der
GSW auch als Generalistenausbildung gesehen werden, welche mit den Fahigkeiten zu
selbststandigem Arbeiten, autonomer Wissens- und Kompetenzaneignung sowie
wissenschaftlich basiertem Urteilsvermdgen Kernkompetenzen vermittelt und fordert, die

zunehmend fir die Lésung politischer oder technischer Herausforderungen, sowie fiir die

' Aus Grinden der besseren Lesbarkeit wird im Folgenden das generische Maskulinum verwendet.
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Umsetzung wissensbasierter Dienstleistungen bendtigt und gefordert werden (Gillessen
et al. 2013: 80ff.; Krauter et al. 2008: 66f.; bga 2009: 3; bga 2007: 12).

Eine genauere Betrachtung und starkere Beachtung dieser Zusammenhange liegt auch
insoweit nahe, als gerade die GSW, wenn es um die Zuweisung von Ressourcen geht,
sich seit Jahren in der Defensive befinden. Mit Blick auf eine (angeblich) angespannte
finanzpolitische Lage, einen daraus resultierenden anhaltenden Rechtfertigungsdruck,
sowie immer wieder diskutierte Kdrzungsbestrebungen scheint es daher angemessen,
auch offensiv fir die GSW zu argumentieren — und die Forderung nach angemessener
Hochschulfinanzierung mit dem Verweis auf zusatzlich, d.h. neben den Kernaufgaben
Forschung und Lehre im Sinne der sog. , Third Mission” erbrachte (auch wirtschaftlich
unmittelbar relevante) Leistungen, wie Wissenstransfer, Aus- oder Existenzgriindungen,
zu verbinden (Gillessen et al. 2013: 10ff., 92ff.; Schneijderberg 2010: 1f.).

Vor diesem komplexen Spannungsfeld widmete sich das vom Fraunhofer-Zentrum fir
Mittel- und Osteuropa (Fraunhofer MOEZ) initiierte und in Zusammenarbeit mit der
Universitat zu Wroctaw (UWr), Fakultat fur Sozialwissenschaften im Zeitraum Juli 2013 -
Juni 2015 durchgeflhrte Projekt ,, Akademisches Unternehmertum aus den Geistes- und
Sozialwissenschaften in Deutschland und Polen (AKUT-GSW)" einer vergleichenden
Analyse der (1) Grinder- und (2) Forderlandschaft in den Geistes- und Sozial-

wissenschaften.

Primares Ziel des Projektes war es, anhand der Untersuchung von Grinderbiographien
ausgewahlter Unternehmen sowie der Analyse ausgewahlter Fordereinrichtungen den
Gegenstand , Unternehmertum aus den GSW" genauer kennenzulernen, verstandlicher
und sichtbarer zu machen. Dabei ging es insbesondere darum, Gemeinsamkeiten und
Unterschiede sowie spezifische Treiber und Hemmnisse im Griindungsprozess der aus den
GSW entstandenen Unternehmen, bzw. in der Gestaltung einer Grinderkultur in den
GSW, ausfindig zu machen und aufzuzeigen. Daraus konnten sodann Empfehlungen fir
eine adaquatere Unterstlitzung von Gridndungsaktivititen aus den GSW abgeleitet

werden.
Im Zentrum der Untersuchung standen v.a. folgende Forschungsfragen:

- Welche Formen von Grindungen aus den GSW gibt es — auch jenseits von reinen
Selbststandigkeiten und Ein-Personen-Unternehmen?

- Welche Grindungserfahrungen vor / wahrend / nach der Grindung lassen sich
bzgl. der Entstehungsgeschichte von Griindungen aus den GSW ausmachen?

- Inwieweit kénnen Grindungen aus den GSW als erfolgreich bezeichnet werden?

- Welche Faktoren fordern bzw. hindern das Griindungsgeschehen in den GSW?

- Wie bzw. von wem (wenn Uberhaupt) wird die Entstehung und Entwicklung von
Grandungen aus den GSW gefordert?

- Welche Rolle spielen insbesondere Hochschulgrinderzentren bei der Férderung

von Grindungen aus den GSW?
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- Reichen die bisherigen Forderprogramme aus oder sind im Hinblick auf
Grindungen aus den GSW Verbesserungen bzw. Anpassungen nétig?

- Welche Gemeinsamkeiten und Unterschiede gibt es bzgl. der Férderprogramme
und Forderstrategien in Deutschland und Polen?

- Welche Gemeinsamkeiten und Unterschiede lassen sich bzgl. der Erfahrungen
der Grinder und der aus den GSW erfolgten Grindungen in Deutschland und
Polen beobachten?

Die zur Bearbeitung und Beantwortung dieser Forschungsfragen notwendigen
Informationen wurden in einer dreistufigen, sowohl qualitativ als auch quantitativ
ausgerichteten, Untersuchung erhoben. In einem ersten Schritt erfolgte eine Literatur-
sowie Internetrecherche, welche anhand der Analyse und Einbeziehung bisher
vorliegender  relevanter  Forschungsergebnisse  v.a. der  Vorbereitung und
Kontextualisierung vorliegender Studie diente. In einem zweiten Schritt wurde mithilfe
leitfadengestitzter Tiefeninterviews und Umfragen eine empirische Erhebung unter
ausgewahlten Grindern und Forderern durchgefihrt — deren Auswertung und
Vorstellung den Hauptteil vorliegender Studie ausmachen. In einem dritten, erganzenden,
Schritt fand sowohl vor, als auch wahrend und nach der empirischen Erhebung ein
Austausch mit verschiedenen Multiplikatoren und Experten statt, der insbesondere der
Diskussion und Validierung der erarbeiteten Ergebnisse diente.

Vorliegende Publikation ist nicht nur die erste umfassendere Studie zu dem enger
formulierten thematischen Schwerpunkt in Deutschland (wo bisher lediglich mit dem
untersuchten Thema verwandte Studien erfolgten; vgl. dazu Abschnitt 3.1), wie auch in
Polen (wo bisher noch keine vergleichbare Studie vorliegt, vgl. dazu Abschnitt 2.2.1),
sondern auch das erste deutsch-polnische Projekt zum Thema ,Akademisches
Unternehmertum” Uberhaupt. Dies schlagt sich — nicht zuletzt auch aufgrund der (erst
im Verlaufe der Projektbearbeitung in voller Ganze festzustellenden) recht
unterschiedlichen Forschungs- bzw. Ausgangslagen in Deutschland und Polen sowie
damit einhergehenden unterschiedlichen Forschungsméglichkeiten und -interessen — z.T.
auch auf die hier vorgestellten Projektergebnisse nieder. So kénnen die folgenden
Abschnitte, welche in einen (seitens der UWr erarbeiteten) Hauptteil zu Polen sowie einen
(seitens des MOEZ erarbeiteten) Hauptteil zu Deutschland aufgeteilt wurden und sich in
jeweils ein Unterkapitel zur Forderseite sowie eines zur Grinderseite untergliedern, zwar
vergleichend bzw. einander ergdnzend gelesen werden. Aufgrund in nicht
unwesentlichen Hinsichten differierender Herangehensweisen, Auswahlkriterien und
Definitionen (was insbesondere auf die 0.g. unterschiedlichen Ausgangslagen und den
daraus resultierenden voneinander abweichenden Forschungsmaoglichkeiten und -
interessen zurlckzuflhren ist) sind diese jedoch auch unabhangig voneinander zu

betrachten.
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2. Akademisches Unternehmertum aus den
Geistes- und Sozialwissenschaften in

Polen

2.1 Methodologie — Systemische
Herangehensweise

Die im Rahmen des Projektes ,Akademisches Unternehmertum aus den Geistes- und
Sozialwissenschaften in  Deutschland und Polen. Eine vergleichende Analyse”
durchgeflihrten und im Folgenden vorgestellten Untersuchungen sind angelegt an eine
von den Autoren des polnischen Teils dieser Studie entwickelte systemisch-holistische
Herangehensweise zu Fragen der Entstehung, Forderung und Entwicklung akademischen
Unternehmertums. Die Untersuchung basiert auf einer sowohl sozial-wissenschaftlichen,
als auch wirtschaftswissenschaftlichen Methodik. Hauptziel eines solchen Ansatzes ist die
Empfehlung und Definition von Rahmenbedingungen fir ein akademisches
Unternehmensfordersystem, das v.a. auf die lokale und regionale Ebene ausgerichtet ist.
Die hier vorgestellte Herangehensweise kann ebenso zu Forschungen auf der Mikro- und
Makroskala, wie auch in den Sozial- und Wirtschaftswissenschaften angewendet
werden. Die mit den Sozialwissenschaften verbundene systemische Herangehensweise

betrachtet das Unternehmertum auf drei Ebenen: Eingang, System, Ausgang.

Hinsichtlich des Eingangs werden Verhaltensaspekte, also potentielle Ressourcen
(Humankapital, Beziehungskapital, Sozialkapital) auf ihren Bezug zu unternehmerischen
Eigenschaften identifiziert. Basierend auf der Theory of Planned Behavior (Ajzen 1991)
und des Entrepreneurial Event-Modells (Shapero/Sokol 1982) wurden quantitative
Studien in Form von Fragebogen durchgefiihrt. Im Rahmen dieser quantitativen
Untersuchungen sollten drei Hauptbereiche definiert werden:

1. Unternehmerische Einstellungen: Bewertung der eigenen unternehmerischen
Tatigkeiten, Aktivitaten wahrend der Studienzeit, Motivation und Moglichkeiten
in Verbindung mit einer eigenen Unternehmensgriindung.

2. Fragen zu Aktivitaten nach der Beendigung des Bildungswegs (Studiums).

3. Bewertung der Fordereinrichtungen und ihrer Nutzlichkeit im Kontext des
akademischen  Unternehmertums, z.B. der Technologietransferstellen,

akademischer Unternehmensinkubatoren, Technologieparks, etc.

Unternehmertum wurde dabei im Sinne eines Prozesses (der Aufnahme einer
unternehmerischen Tatigkeit) oder als eine Einstellung, die eine Person reprasentiert,
verstanden und analysiert. Eine unternehmerische Person ist kreativ, selbststandig,
ausdauernd und konsequent bei der Umsetzung vorgenommener Ziele, verfligt Gber ein

hohes Selbstwertgefiihl sowie die Bereitschaft, nicht nur fir sich, sondern auch fir andere
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Verantwortung zu Ubernehmen. Sie scheut nicht davor, Entscheidungen zu treffen
(welche nicht selten mit einem Risiko verbunden sind), ist fahig, im Team zu arbeiten und
ergreift Chancen dort, wo andere sie moglicherweise gar nicht sehen. Eine unter-
nehmerische und kreative Person kann — muss jedoch nicht — innovativ sein (Darwent
1969: 5-32). Unternehmerische Fahigkeiten gehdren zu den Schlisselkompetenzen, die
von der Europaischen Kommission im Kontext des lebenslangen Lernens aufgefiihrt
werden (European Commisson: 2007). Dabei zahlt der Aufbau einer unternehmerischen
Einstellung nicht zu den einfachsten Aufgaben. Dieser Prozess sollte bereits in der Phase
der Schulausbildung beginnen und auf den weiteren Bildungswegen fortgefihrt werden,
gleichfalls (und vielleicht hauptsachlich) auf akademischer Ebene. Hier koénnen
verschiedene Bildungsprogramme oder Schulungen initiiert sowie eine angemessene, das
Unternehmertum fordernde, Infrastruktur aufgebaut werden. Ein solcher Prozess verlangt
aber auch von den beteiligten Personen Selbstinitiative, z.B. durch die Durchfiihrung von
Berufspraktika oder Schulungen im Bereich des Unternehmertums, die Teilnahme an
Berufsbdrsen oder beim Erfahrungsaustausch mit Geschaftspraktiken, eine aktive
Teilnahme am akademischen und auBerakademischen Leben, usw. (European
Commission 2012). Daher kommt dem didaktischen Angebot der Bildungseinrichtungen
mit Schwerpunkt auf der Vermittlung neuer bzw. der Vertiefung bereits vorhandener
Kompetenzen einer einzelnen Person eine besonders wichtige Rolle zu (Glinka/Gudkova
2011; Marszatek 2012; Wach 2008/2013).

Wie erwahnt, beziehen sich die oben angegebenen Aspekte auf zwei Theorien: die
Theory of Planned Behavior und das Entrepreneurial Event-Modell. Die Theory of Planned
Behavior (Ajzen 1991) ist vor allem das Ergebnis psychologischer Errungenschaften. Es
wird vorausgesetzt, dass das Verhalten eines Menschen das Ergebnis seiner Absichten ist,
die wiederum durch drei Faktoren der Wahrnehmung determiniert werden:

- Einschatzung der Attraktivitat eines Objekts bzw. einer Handlung oder anderer
Einstellungen, die wir gegentber einem Objekt oder einer Tatigkeit einnehmen;

- Einschatzung einer gesellschaftlichen Norm, d.h. die Uberzeugtheit von der
Akzeptanz oder das Fehlen von Akzeptanz durch die Gesellschaft gegentber
einer Verhaltensweise;

- Einschatzung der Kontrolle Uber Verhaltensweisen, also das Antizipieren von
Maglichkeiten und Einschrankungen gegenuber einer Verhaltensweise.

Das Entrepreneurial Event-Modell (Shapero/Sokol 1982) geht wiederum von der
Annahme aus, dass die Absicht ein Zustand ist, der dem unternehmerischen Verhalten
vorausgeht und dann eintritt, wenn sich eine solche Mdglichkeit bietet. Das Auftreten
eines moglichen unternehmerischen Verhaltens ist in erster Linie davon abhangig, wie
der Einzelne seine eigenen Winsche (perceived desirability), wie auch die Durchfihr-
barkeit seines Vorhabens (perceived feasibility) wahrnimmt und bewertet. Beide Faktoren
hangen von duBeren Einflissen ab. Die dritte Determinante menschlicher Absichten ist
die Neigung zur Tatigkeit (propensity to act). Eine besondere Rolle kommt im Prozess der
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unternehmerischen Aktivierung sog. Ereignissen zu, also gewissen Anreizen, die die
Entscheidung zu unternehmerischen Tatigkeiten stimulieren. Das kann die Beendigung
der Schulausbildung sein, der Ansporn durch eine Férderinstitution zur Aufnahme einer
selbstandigen Tatigkeit, fehlende Arbeitsangebote oder der Verlust der Anstellung.

Als Ergebnis der durchgeflihrten Studie erhalten wir Informationen sowohl zur Qualitat
der mit der Initiilerung unternehmerischer Einstellungen einhergehenden Ressourcen
(potentielles Unternehmertum), als auch zu den realen unternehmerischen Tatigkeiten,
d.h. die Aufnahme und Durchfiihrung einer unternehmerischen Tatigkeit (reales/
wirkliches Unternehmertum) durch Studenten und/oder Absolventen. Dementsprechend
kann dieser Teil der Studie sowohl bei der Untersuchung von Studenten und Absolventen
(potentielle  Unternehmer, Humankapitalressourcen), als auch mit Unternehmern
durchgeflihrt werden, dabei hauptsachlich mit jungen Unternehmern (bis zu 5 Jahren
nach der Grindung oder/und nach der Beendigung des Studiums) (Ktawsiuc¢-
Zdunczyk/Stankiewicz 2009; Kurczewska 2013). Wir haben in unserer Studie sowohl die
eine als auch die andere Gruppe untersucht. Aufgrund des Forschungsdesigns, welches
sich mit Aspekten des Unternehmertums in den GSW beschéftigt, das in statu nascendi
ist, werden allerdings nur die Ergebnisse der Untersuchungen prasentiert, die sich auf
junge Unternehmer beziehen.

Der zweite Teil der Herangehensweise lasst sich als ein System beschreiben, das als
Netzwerk offentlicher und nicht-6ffentlicher Forderinstitutionen und Programme des
akademischen Unternehmertums definiert ist. Zur Beschreibung und Identifizierung der
Quantitat, Qualitat und Kompatibilitat der Institutionen und Organisationen des Systems
werden Theorien des Innovativen Milieus (Perrin 1983), sowie die Konzeption der
Wachstumspole (F. Perroux, A. O. Hirschmann, G. Myrdal) herangezogen. Zu betonen ist,
dass Institutionen hier im Sinne von J. G. Marchs und J. P. Olsens Neoinstitutionalismus
zu verstehen sind (March/Olsen 2005). Entsprechend J. P. Perrins Theorie kann ein
innovatives Umfeld einen Mehrwert fir die Entwicklung von Unternehmen bedingen,
indem diesen Dienstleistungen, Raumlichkeiten und v.a. ein innovatives, einzigartiges und
eine spezielle Atmosphare erzeugendes Umfeld zur Seite gestellt werden. Die zweite
Theorie — die der Wachstumspole — sollte wiederum der Identifizierung von Institutionen
und Organisationen dienen, die sich der Unternehmens- und Innovationsférderung als
potentieller regionaler Wachstumspole widmen. Dieser Theorie zufolge entwickelt sich
das Wachstumspotential nicht Gberall gleich, sondern bildet sich an Wachstumspunkten
mit unterschiedlicher Intensitat und verbreitet sich Uber unterschiedene Kandle.
Wachstumspole werden zugleich als treibende Kraft fir die Entstehung neuer,
wirtschaftlicher Aktivitaten (junger, innovativer Unternehmen) angesehen. Dieser Aspekt
bestimmte auf natlrliche Art und Weise den zweiten Teil des Fragebogens. Hierzu wurde
ebenfalls eine quantitative Untersuchung durchgefihrt, die eine Identifizierung der Art
der Forderinstitution sowie der realisierten Programme zur Férderung des Akademischen

Unternehmertums ermdglicht. Die Ergebnisse der quantitativen Untersuchungen
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ermdglichen wiederum die Vorbereitung qualitativer Untersuchungen in Form von indivi-

duellen Tiefeninterviews (IDI) mit den im Vorfeld identifizierten Institutionen des Systems.

Im Ausgang, also auf der letzten, dritten Ebene, werden Effekte der vorhandenen
Ressourcen sowie des Umfangs ihrer Forderung durch das System identifiziert. Es handelt
sich hierbei also um Start-up- bzw. Spinn-off-Unternehmen. Als theoretische Grundlage
dient hierflr die Grounded Theory von R. M. Haig, die dazu beitragt, Guter und
Unternehmen zu beschreiben, welche charakteristisch, endogen fir den jeweiligen Ort
(Stadt, Region) sind, was wiederum die Identifizierung sog. basic activities ermdglicht,
d.h. Guter, Dienstleistungen und Unternehmungen, die Gber die Internationalisierung
ihrer Aktivitaten entscheiden. Unter Verwendung der Grounded Theory werden die
untersuchten unternehmerischen Aktivitaten hinsichtlich der Faktoren analysiert, die fir
den Export (basic activities) vorteilhaft sind, als auch derjenigen, die allein zur Deckung
intraregionaler oder individueller BedUrfnisse (non-basic activities) dienen. Verbunden ist
dies auch mit der Bestimmung von Maoglichkeiten und Chancen zur Innovation und
Internationalisierung der Unternehmen. GemdB dieser Theorie spielen fir die
wirtschaftliche Entwicklung einer Region oder Stadt innovative Exportquellen die
Hauptrolle. Die Ertrdge sowie der Umfang der Internationalisierung der Guter und
Dienstleistungen sind teils fir Importausgaben, und teils fir lokale Giter und Dienst-
leistungen bestimmt. Die Abhangigkeitsbeziehung zwischen Innovation, Internationali-
sierung und der wirtschaftlichen Entwicklung beruht — gemaB dieser Theorie — auf der
Feststellung, dass nur GUter und Dienstleistungen, die fur eine Region spezifisch sind, fir
die diese Region also bekannt ist, deren Starke darstellen und somit ihre
Wettbewerbsfahigkeit auf internationaler Ebene bestimmen. Im Lichte dieser Theorie
wurde versucht, den Innovations- und Internationalisierungsgrad der Unternehmen zu
definieren, sowie herauszufinden ob, und falls ja, in welchem AusmaB diese
Maoglichkeiten zur Schaffung von regionalen, innovativen Basisglitern haben.? Dies steht
gleichfalls im Zusammenhang mit dem zunehmend an Popularitdt gewinnenden und
durch die Europaische Kommission lancierten Begriff der sog. smart specialization. Um
die oben beschriebenen Elemente des Ausgangs zu bestimmen, sollten quantitative
Untersuchungen durchgefihrt werden, die eine Bestandsaufnahme der Quantitat sowie
der Branchentatigkeit junger, akademischer Unternehmen, der Innovationsart sowie des
Umfangs und der Form ihrer Internationalisierung ermdglichen. Als Erganzung der
quantitativen Untersuchungen kdnnen qualitative Untersuchungen in Form von IDI mit

im Vorfeld ausgewahlten Inhabern junger, akademischer Unternehmen gesehen werden.

Als Ergebnis der identifizierten Effekte am Ausgang konnen unter Verwendung des
feedback-Mechanismus die Elemente des Systems bestimmt werden, die sowohl am
Eingang (Ausbildung, Kompetenzen) sowie im System selbst (Institutionen, Programme)
modifiziert werden sollten. Die oben beschriebene Methode der systemischen

2 Vgl. zur ndheren Untersuchung der hier genannten Theorien Kwieciriski, L.: Parki technologiczne jako

element polityki badawczo-rozwojowej w Polsce i w krajach Unii Europejskiej, Wroctaw 2005.
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Herangehensweise zur Untersuchung des akademischen Unternehmertums ermoglicht
die vollstandige Beschreibung endogener und tatsachlicher Merkmale und Eigenschaften
des Systems hinsichtlich seiner schwachen und starken Seiten. In Anlehnung an dieses
Schema wurden somit Untersuchungen in Breslau, Posen sowie in Krakau durchgefiihrt
(Kwiecinski/Mtodzinska-Granek 2014). Eine grafische Veranschaulichung der systemi-
schen Herangehensweise zur Untersuchung des akademischen Unternehmertums wird

anhand des unten aufgeflhrten Schemas gegeben.

Eingang System Ausgang
Unternehmerische Institutionen, Unternehmen,
Einstellungen, Organisationen, Produkte,

Humankapital- Programme Dienstleistungen,

Wettbewerbs-
faktoren

ressourcen

FEEDBACK
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Abb. 1: Systemische
Herangehensweise
zur Untersuchung
des akademischen
Unternehmertums
(Eigene Darstellung:
Leszek Kwiecinski,
bearbeitet)
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2.2 Grindungsforderung im Bereich der Geistes-

und Sozialwissenschaften in Polen

2.2.1 Offentliche Griindungsférderung im Bereich der

Geistes- und Sozialwissenschaften

Polen befindet sich im Bereich des auf den Aufbau einer wissensbasierten Gesellschaft
und Wirtschaft abzielenden Unternehmertums in einem Stadium dynamischer
Verdnderungsprozesse. Diese vollziehen sich sowohl auf legislativer Ebene, als auch auf
institutioneller sowie programmatischer Ebene und werden anhand unterschiedlicher
Projekte und Initiativen initiiert. GroBtenteils betreffen sie jedoch die MINT-Disziplinen.
Dagegen werden die GSW erst allmahlich als ein Bereich wahrgenommen, der ebenfalls
als Quelle fir die Entstehung innovativer Unternehmen fungieren kann (Matusiak 2010;
Matusiak/ Matusiak 2007).

Hinsichtlich der Gesetzgebung wurden die wichtigsten Anderungen am 18. Marz 2011
durch die Novellierung des Hochschulgesetzes (vom 27. Juli 1995) eingeflhrt, u.a. durch

die — fur den Bereich des akademischen Unternehmertums relevanten — Neuerungen:

- Zweckgesellschaften — Hochschulen kénnen Gesellschaften mit beschrankter
Haftung oder Aktiengesellschaften bilden, um Forschungs- und Entwicklungs-
ergebnisse aus der Hochschule zu kommerzialisieren (Art. 86 a, b);

- Schutz geistigen Eigentums;

- Regulierung der Bedingungen fir die Kommerzialisierung von Forschungs- und
Entwicklungsergebnissen;

- Erstmalig wurde im Gesetzgebungsprozess die Méglichkeit der Errichtung sowie
des Betreibens Akademischer Unternehmensinkubatoren (AIP) sowie von
Technologietransferstellen (CTT) zum Zweck der Uberfiihrung von Forschungs-
und Entwicklungsergebnissen in den Wirtschaftskreislauf festgesetzt.

Anderungen auf institutioneller Ebene beziehen sich auf die Grindung von Inkubatoren
und Transferstellen und betreffen die bereits genannten Gesetzesanderungen (Art. 86).
So werden Akademische Unternehmensinkubatoren, in Einklang mit der Gesetzgebung,
mit dem Ziel gegrindet, unternehmerische Aktivitdten im akademischen Umfeld zu
férdern oder Hochschulmitarbeiter sowie Studierende bei ihren unternehmerischen
Bestrebungen zu unterstltzen. Dabei kdnnen diese als Teil einer Hochschuleinrichtung
oder als Handelsgesellschaft oder Stiftung errichtet werden. Technologietransferstellen
werden hingegen mit dem Ziel errichtet, Forschungs- und Entwicklungsergebnisse aus
der Wissenschaft zu verkaufen oder diese unentgeltlich zu transferieren. Ahnlich wie
Akademische  Unternehmensinkubatoren  kénnen  Technologietransferstellen  als
Einrichtung einer Hochschule oder als Handelsgesellschaft bzw. Stiftung betrieben

werden.
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Wie erwahnt, kommen die von den polnischen Gesetzgebern vorgeschlagenen
Anderungen groBtenteils in den MINT-Disziplinen zur Anwendung, umso mehr, als sich
die finanziellen Zuwendungen aus den EU-Fordertopfen lGberwiegend an technologische
Innovationen richten. In Polen wurden nur einige wenige Programme (Projekte oder

Initiativen) realisiert, die darauf abziel(t)en, Unternehmertum in den GSW zu fordern:

- Gesellschaftliche Innovationen — Ein durch das Nationale Zentrum flr Forschung
und Entwicklung (NCBIR) realisiertes Forderprogramm, das an Einrichtungen
gerichtet ist, die im Feld gesellschaftlicher Entwicklungen tétig sind und einen
besonderen Fokus auf Bereiche legt, in denen innovative Losungen bendtigt
werden3. Dabei handelt es sich um die Umsetzung solcher technischen
Innovationen, Produkte und Dienstleistungen, die zur Losung komplexer sozialer
Problem beitragen und gleichzeitig die branchentbergreifende Zusammenarbeit
starken. Um sich fir Fordermittel aus diesem Projekt zu bewerben, wird die
Bildung eines Konsortiums vorausgesetzt, an dem ein Wissenschaftler und ein
Unternehmer, sowie eine Nichtregierungsorganisation beteiligt sind.

- Projekt BRing — Sozialwissenschaften fir die Wirtschaft, durchgefihrt von der
Tischner European University, Zentrum fUr strategische Entwicklung in Krakau®.
Das Projekt richtete sich an Wissenschaftler aus den sozialwissenschaftlichen
Fachern (u.a. Soziologie, Psychologie, Padagogik, Wirtschaftswissenschaften,
Politikwissenschaften), die Erfahrungen im unternehmerischen Bereich sammeln
wollten (Uber Praktika und Schulungen), ohne dabei auf ihre wissenschaftliche
Tatigkeit zu verzichten. Dank des Projektes fanden 170 Schulungen, 50 Praktika
und ebenso e-learning-Seminare statt. Abgeschlossen wurde das Projekt mit der
Publikation , Nowe perspektywy. Nauki spoteczne dla gospodarki”  (Neue
Perspektiven. Gesellschaftswissenschaften fir die Wirtschaft). Ebenso entstand
das praktische Handbuch fir Gesellschaftswissenschaftler , Komercjalizacja
wiedzy. Praktyczny podrecznik dla przedstawicieli nauk spotecznych” (Die
Kommerzialisierung des Wissens. Praktischer Leitfaden flir Gesellschafts-
wissenschaftler) sowie die Fallstudie , Nauki spoteczne a komercjalizacja wiedzy.
Jak humanisci tworza innowacje dla gospodarki i spoteczenstwa” (Gesellschafts-
wissenschaften und die Kommerzialisierung des Wissens. Wie Humanisten

Innovationen fur Wirtschaft und Gesellschaft schaffen).

Wie aus den obigen Ausfiihrungen gefolgert werden kann, gibt es immer noch viel Raum
fur Aktivitadten, die den Unternehmergeist im akademischen Bereich, und insbesondere
in den GSW, fordern. Zugleich sollte man sich der globalen Trends bzgl. einer Entwicklung
bewusst sein, fur die nicht allein Akteure des technologischen Fortschritts verantwortlich
sind, sondern auch diejenigen, die sich um gesellschaftliche Beziehungen und die

Verbesserung der Lebensqualitat kimmern (“sustainable development”).

3
4

Vgl. http://www.ncbir.pl/programy-krajowe/innowacje-spoleczne/.
Vgl. www.beplusr.pl.
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2.2.2 Umfang und Gegenstand der Untersuchung

Als Forschungsinstrumentarium dienten im Falle der Untersuchung der Forder-
institutionen individuell durchgefihrte Tiefeninterviews, far die im Vorhinein
Interviewleitfaden entwickelt wurden. Diese wurden in drei Teile untergliedert:

|. Bewertung der Aktivitaten der Unternehmen innerhalb der Forderinstitutionen:
1. Bewertung der Zusammenarbeit mit den Unternehmen — Formen der an diese
gerichteten Aktivitaten, Initiativen (Schulungen, Messen, Ausstellungen).
2. Allgemeine Bewertung der Innovativitat der Unternehmen (Patente, F&E-Arbeiten,
Forschungsprojekte).  Stellung und Bedeutung von nicht-technologischen
Innovationen.
3. Erwartungen, die mit den Aktivitdten der Unternehmen verbunden sind —
Vorschlage fir die Teilnahme an Projekten, Programmen.
4. Beispiele fiir Kooperationen zwischen Unternehmen, interdisziplindre Projekte.
5. Kontakte mit kooperierenden Unternehmen.

Il. Bewertung der Aktivitaten der Forderinstitution:
1. Werbe- und Marketingaktivitaten.
2. Bewertung der Zusammenarbeit mit anderen Forderinstitutionen.
3. Moglichkeiten fir Strukturanderungen von Unternehmensinkubatoren —
Verbesserung der Koordination von Aktivitdren an Hochschulen.

Ill. Bewertung des externen Umfelds (Wettbewerb, Regulierungsumfeld)
1. Bewertung der potentiellen Wettbewerbsfahigkeit
2. Moglichkeiten gemeinsamer Aktivitaten, Initiativen, Zusammenarbeit.
3. Bewertung der Zertifizierungsinitiativen der Einrichtungen fur Innovation und

Unternehmertum (Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci, OIP).

Die Studie wurde im Zeitraum September 2013 — August 2014 durchgeflhrt. Befragt
wurden Interviewpartner aus: Breslau, Krakau, Posen. In Breslau wurden Interviews mit
dem Vizeprasidenten des Vorstandes des Breslauer Technologieparks (WPT) S.A., Herrn
Mark Winkowski, sowie mit der Leiterin der Abteilung fur Unternehmensentwicklung
WPT S.A. und des DAIP, Frau Matgorzata Dynowska, durchgefihrt. In Krakau wurde ein
Interview mit den Mitarbeitern des Zentrums flr Innovation und Technologietransfer
(CITTRU) durchgefiihrt, u.a. mit: Frau Dr. Gabriela Konopka-Cupiat, Leiterin des CITTRU,
Frau Edyta Gizycka, Spezialistin fir Technologietransfer sowie mit Herrn Krystian Gurba,
Spezialist fr Rechtsangelegenheiten des CITTRU. In Posen wurde ein Interview mit Herrn
Jacek Wajda durchgefthrt — Direktor des Hochschulzentrums fir Innovation und

Technologietransfer (UCITT) der Adam Mickiewicz Universitat.
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2.2.3 Ergebnisse der Untersuchung der Akademisches

Unternehmertum aus

Forderinstitutionen den Geistes- und
Sozialwissenschaften
in Polen

2.2.3.1 Breslauer Technologiepark (WPT S.A.), Niederschlesischer

Inkubator flir Akademisches Unternehmertum (DAIP)

2.2.3.1.1 Bewertung der Aktivitaten der Unternehmen im DAIP

Ein Alleinstellungsmerkmal des WPT, und somit auch des innerhalb seiner Strukturen
tatigen DAIP, ist ein groBes Angebot an Laboratorien. Im Hinblick auf die Infrastruktur des
DAIP sind vor allem die Konferenzraume sehr begehrt und werden von den Unternehmen
oft flr Geschaftstreffen genutzt. Innerhalb des DAIP existieren derzeit zwei solcher
Raume, die stets belegt sind (vgl.: Kwiecinski 2013). Neben dem raumlichen Angebot
werden auch Beratungsangebote unterbreitet. Zu den wichtigsten Dienstleistungen in

diesem Bereich zahlen:

1. Okonomische Beratung, insbesondere fir neugegriindete Unternehmen und
solche in der Entwicklungsphase;

Unterstltzung bei der Kommerzialisierung von Forschungsergebnissen;
Vermarktung der Unternehmen und deren Produkte;

Unterstltzung bei der Suche nach Zuschissen und Subventionen;

vk W

Rechtlicher Beistand bei der Unternehmensregistrierung, der Erlangung von

Lizenzen etc.

Kennzeichnend fir die Unterstlitzungsleistungen ist die Bulndelung verschiedener
integrativer MaBnahmen, die gleichfalls Aspekte der Unternehmensberatung beinhalten.
Besonders popular sind in diesem Bereich sog. Workshops fiir Unternehmen. Eine weitere
positiv bewertete Initiative ist das Angebot von Wochenendausfligen mit Business-
Networking-Charakter. Diese Networkveranstaltungen sind mit Sicherheit ein absolutes
Alleinstellungsmerkmal des DAIP. Solche Initiativen sind nicht bei anderen bedeutenden
Inkubatoren, z.B. aus Posen, Gleiwitz zu finden, deren Vertreter gerade in dieser Hinsicht

einen Mehrwert des DAIP ausfindig machten.

Der DAIP wird als ein Ort definiert, der hauptsachlich fir innovative Unternehmen
bestimmt ist, die fUr ihre Aktivitdten ein Laboratorium bendtigen. Diese Unternehmen
zeichnen sich  somit vorwiegend durch Produktinnovationen, seltener durch
Prozessinnovationen und nur vereinzelt durch Innovationen im Dienstleistungsbereich
aus. Die ,weichen”, gesellschaftlichen, nicht-technologischen Innovationen werden nur
ungern gesehen. Einerseits resultiert dies aus der Funktion und der Ausstattung des DAIP
(Laboratorien, Werkstatten). Wie jedoch aus den geflihrten Interviews geschlussfolgert
werden kann, geht dieser Umstand zu einem GrofBteil auf die Steuerung und die
Vorgaben des Obersten Rechnungshofs (NIK) zurlick. So ist der DAIP, gemaB der

Kontrolleure des NIK, ein Ort, der ausschlieBlich fir technologische Unternehmen
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bestimmt sein sollte, die sich mit der Produktion von harten Technologien beschaftigen.
Bezeichnend ist allerdings, dass diese sich nicht etwa einer Definition fiir Innovation
bedienten, wie der von der OECD oder der Europaischen Kommission verwendeten,
sondern die Unternehmen auf , intuitive” Art und Weise untersuchten und bewerteten —
wie es die Befragten schilderten. Dies flihrte dazu, dass Firmen aus dem Bereich der
Architektur oder aus den Sozialwissenschaften, die Uber eine gemeinsame Grundlage fir
innovative Projekte bspw. mit Firmen aus der IT-Branche verfligen, entsprechend evaluiert
und bestimmt wurde, dass diese im DAIP nicht vorkommen sollten. Demgegetiber jedoch
ist zahlreichen Abhandlungen zufolge, die eine dynamische Auffassung von Innovation
haben, ebendies heutzutage ein Prozess, der als Ergebnis von Interdisziplinaritat, also
Aktivitaten, die der Schnittstelle verschiedener Branchen entspringen, betrachtet werden
kann. Ein Mehrwert fur junge Unternehmen innerhalb der Strukturen des DAIP besteht
gerade darin, dass die Unternehmen sich in einer Situation befinden, in der sie die
Méglichkeit haben, an der Schnittstelle zu verschiedenen Branchen miteinander zu
kooperieren und beginnen, Auftrage, Markte und Kunden zu teilen, was eine neue
Qualitat darstellt. Von dem hohen Innovationsgrad der Unternehmen aus dem DAIP zeugt
die Tatsache, dass diese jedes Jahr Preistrager von nationalen oder sogar internationalen
Wettbewerben sind. Zwar nimmt der DAIP nur 5% der Flache des WPT ein. Doch
entstehen gerade aus dem DAIP heraus die interessantesten und innovativsten
Unternehmen, die am WPT angesiedelt sind.

Die Interviewten wurden auch nach ihren eigenen Erwartungen gegeniber den
Aktivitaten der Unternehmen im DAIP gefragt. Sie betonten, dass die Unternehmen in
einem nicht ausreichenden MafBe von Angeboten zur Teilnahme an Messen Gebrauch
machen und in einem zu geringen MaBe ihre Prasenz sowie die erhaltene Forderung im
Rahmen des DAIP bewerben. Deutlich betont wurde in der Bewertung der Mitarbeiter
des DAIP, dass die Unternehmen zwar eine hohe Erwartungshaltung hinsichtlich der
Untersttzungsleistungen haben, jedoch nur in einem geringen MaBe einen Mehrwert
fir die gesamte DAIP-Gemeinschaft schaffen. Fir die allgemeine Bewertung der
Unternehmen im DAIP muss ihre hohe Uberlebensrate unterstrichen werden, da von 70
im Rahmen des DAIP seit August 2005 entstandenen Unternehmen nur 7 ihre Tatigkeit
aufgegeben haben, und der Rest auf dem Markt aktiv oder im WPT tatig ist (Uber 30
Unternehmen). Dariber hinaus haben 3-4 Unternehmen einen Borsengang hinter sich
und wurden Uber VC-Fonds finanziell unterstlitzt. Dennoch ist hinsichtlich der
Betrachtung der Entwicklung der jungen Unternehmen zu bemerken, dass ihr groBtes
Problem gerade die ErschlieBung externer Finanzierungsquellen darstellt. Dabei handelt
es sich hauptsachlich um die Anpassung der Voraussetzungen der Unternehmen, sich fur

Darlehnsfonds oder Risikokapital zu bewerben.

FUr den Verbleib der Unternehmen am WPT spricht nicht allein das unternehmerische
Umfeld, sondern ebenso eine sog. Uberbriickungsphase, die darin besteht, dass die
Unternehmen am DAIP flr die letzten sechs Monate der Inkubation nahezu den

identischen Preis wie Unternehmen aus dem Technologiepark zahlen, womit ihnen der
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Ubergang aus dem Inkubator in den Technologiepark sehr erleichtert wird. GemaB den
Angaben des DAIP und WPT ist es noch nicht vorgekommen, dass ein Unternehmen,
dessen Inkubationszeit zu Ende geht und das dennoch im WPT verbleiben soll, dort
keinen Platz bekommen hat.

Zu den wichtigsten Voraussetzungen fir potenzielle Bewerber am WPT zahlen:

- Grindung basierend auf Wissenstransfer aus einer wissenschaftlichen
Einrichtung,

- Innovativer Charakter des Projekts,

- GroBes Wachstumspotential.

Innerhalb der Strukturen des WPT befinden sich 40% junge und 60% bereits auf dem
Markt tatige Unternehmen. Zurzeit sind auf dem Gelande des Technologieparks (liber 30
000m2) 160 Unternehmen angesiedelt, die Gber 1400 Personen beschaftigen.

2.2.3.1.2 Bewertung der Aktivitaten des DAIP
Das DAIP bewirbt seine Forderaktivitaten auf vier Wegen:

1. An Hochschulen, bei dezidierten Veranstaltungen, wie z.B. im Rahmen des
Career Centers, bei akademischen Entrepreneurship-Veranstaltungen, dem Tag
der offenen Tir, Jobmessen;

2. Auf nicht formalem Weg ad hoc — durch Vortrage, auf Graduiertenkollegs, bei
Treffen mit Wissenschaftlern, etc,;

Durch Studienbesuche organsierter Gruppen im DAIP;
4. Daruber hinaus verfligt das DAIP (ber ein Facebook-Profil, auf dem es lber seine

Aktivitaten und die Erfolge der Unternehmen informiert.

Der WPT ist wiederum Partner in nationalen sowie internationalen Netzwerken, was in
erster Linie fir die Gewinnung von Investoren (International Association Science Parks -
IASP), sowie fur die Beeinflussung der Gesetzgebung bzgl. der Arbeitsbedingungen der
Forderinstitutionen (Stowarzyszenie Organizatorédw Osrodkow Innowadji i Przedsiebior-
czosci w Polsce - SOOIPP) von Bedeutung ist. Dank der Zusammenarbeit mit dem IASP
kommt es mehrmals wdchentlich zu Kooperationsangeboten fir Unternehmen im

Technologiepark.

2.2.3.1.3 Bewertung des externen Umfelds (Wettbewerb,
Regulierungsumfeld)

Der DAIP und der WPT beobachten und analysieren fortlaufend die Veranderungen im
unmittelbaren Umfeld (Breslau) auf neue, konkurrenzfahige Initiativen hin. Die Ubrigen
acht sich in Breslau befindenden Inkubatoren richten ihr Angebot an Dienstleistungs- und
Handelsunternehmen. Der DAIP kooperiert mit zweien von diesen, d.h. mit dem

Unternehmensinkubator der Selbstverwaltung Niederschlesiens (der Dolnoslaska Agencja
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Wspotpracy Gospodarczej, DAWG), sowie mit dem Inkubator fir akademisches Unter- Akademisches

nehmertum der Hochschule fir Bankwesen in Breslau. Unternehmertum aus
den Geistes- und
Ganz ohne Zweifel werden gemeinsame Networking-Projekte und Unterstiitzungs- Sozialwissenschaften

in Polen

angebote der Inkubatoren als wiinschenswert erachtet, und zwar nicht nur auf lokaler
oder regionaler, sondern auch auf nationaler Ebene. Ein Beispiel einer solchen
Zusammenarbeit, an welcher der DAIP sich beteiligt, ist das Projekt Revolutionen
akademischer Unternehmen, welches aus Mitteln des NCBIR finanziert wird. Das Projekt
wird von vier Einrichtungen getragen — dem Posener Wissenschafts- und
Technologiepark, dem Technologiepark Gleiwitz, dem Breslauer Technologiepark sowie
dem Inkubator fir akademisches Unternehmertum der Universitat Griinberg. Die an
diesen vier Institutionen angesiedelten Unternehmen durchlaufen eine Reihe vertiefender
Schulungen, verbunden mit der Teilnahme an einem Wettbewerb um Studienreisen ins
Ausland, welche es den jungen Unternehmern ermaglichen, ihre Ideen vor einem

internationalen Gremium vorzustellen.

Die Befragten nahmen auch Stellung zu ihren eigenen Erwartungshaltungen gegenlber
offentlichen Einrichtungen hinsichtlich ihrer Aktivitaten bzgl. solcher Initiativen, wie den
Technologieparks, Unternehmensinkubatoren, akademischen Unternehmen. Bedauert
wurde hierbei, dass ¢ffentliche Einrichtungen weder auf regionaler, noch auf nationaler
Ebene aktiv als Abnehmer fir innovative polnische Produkte und Dienstleistungen
eingreifen wirden. Vielmehr wirden innovative polnische Losungen durch offentliche
Entscheidungstrager gemieden, da diese zumeist noch nicht vollstandig getestet waren,
und an deren Stelle Produkte etablierter Unternehmen bevorzugt werden, deren
Innovationsgrad zwar geringer ist, dem Auftraggeber jedoch eine groBere Sicherheit
gewahrleistet. Die letzte im Rahmen der Interviews behandelte Frage zielte auf die
Bewertung einer der neuesten (auch auf europdischer Ebene erfolgter)
Regierungsinitiativen zur zukunftigen Zertifizierung von Forderinstitutionen. Nach
Meinung der Geschéaftsfihrer des WPT ist dies eine sinnvolle und winschenswerte
Initiative. Diese wirde die notwendige Verifizierung der nur dank der Forderung aus EU-

Strukturmitteln entstandenen Institutionen unterstitzen.

2.2.3.2 Zentrum fiir Innovation und Technologietransfer (CITTRU)

in Krakau

2.2.3.2.1 Zusammenarbeit mit den Unternehmen im AIP der
Universitat Krakau

Das Zentrum besteht seit 10 Jahren als Einrichtung der Jagiellonen Universitat Krakau.
Aufgabe des CITTRU ist die Férderung von Aktivitaten der Zusammenarbeit von Wissen-
schaft und Wirtschaft, u.a. durch die Schaffung technologischer Angebote der Universitat
Krakau, den Aufbau eines Netzwerks zwischen Wissenschaft und Wirtschaft sowie die
Unterstltzung bei der Initiierung gemeinsamer Forschungs- und Entwicklungsprojekte.
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Das Angebot des Zentrums richtet sich an Wissenschaftler und deren Aktivitdten sowie
BedUrfnisse (Bewertung der Mdglichkeiten angewandter Forschung, Vorbereitung von
technologischen Angeboten fir Unternehmen, Vermittlung von Geschaftspartnern,
Teilnahmen an Messen, Hilfe bei der Suche nach Finanzierungsquellen, Vorbereitung von
Vertragen, Koordination von Auftragsforschung). Zudem unterstiitzt das Zentrum auch
Unternehmen, die einen Kooperationspartner aus der Wissenschaft an der Universitat
Krakau suchen, bei der Suche nach einem geeigneten Partner oder Vertrags-

verhandlungen.

Innerhalb des CITTRU agiert dartber hinaus, als Projekt, ein Inkubator fir akademisches
Unternehmertum (AIP) (welcher friher als Teil der Universitat Krakau, im Rahmen des
Jagiellonen Zentrums fir Innovation, innerhalb der gesamten Infrastruktur organisiert
war), der sich innovativen Unternehmen aus der Hochschule widmet. Das Zentrum richtet
an diese Unternehmen ein Schulungs- und Beratungsangebot (Prasentation,
Selbstvermarktung, Erstellung von Businessplanen, Finanzierung, etc.). Die Innovativitat
wird, im Falle der technologischen (naturwissenschaftlichen) Unternehmen, gemaR
allgemein verbreiteter Definitionen (OSLO Manual) beschrieben, wohingegen im Falle von
Unternehmen aus den GSW Innovation als Einflihrung einer gewissen Marktneuheit (im
weitesten Sinne) verstanden wurde. Im Rahmen der Aktivitdten des AIP sind Uber 50

Unternehmen entstanden.

2.2.3.2.2 Bewertung der Aktivitaten des CITTRU

Das Zentrum selbst bewertet den Informationsstand sowohl der Studierenden, als auch
des wissenschaftlichen Personals der Universitat Krakau hinsichtlich der Funktionsweise
von Unternehmertum férdernden Einrichtungen als gering. Informationen bzgl.
Méglichkeiten zum Schutz geistigen Eigentums oder zur Grindung eines eigenen
Unternehmens sind nur sehr wenig verbreitet — einerseits fehlt es an einer zentralen
Einrichtung, die sich ganzheitlich mit diesen Fragestellungen beschéaftigt, andererseits

fehlt es an einer gemeinsamen proaktiven Unternehmenspolitik.

Das CITTRU bewirbt seine Tatigkeiten hauptsachlich durch eigens organisierte
Veranstaltungen, Werbekampagnen oder Projekte. Zugleich enden diese Aktivitaten
jedoch bei Projektabschluss, wenn die Finanzierungsquelle wegbricht. Darlber hinaus
werden vom Zentrum auch individuelle MarketingmaBnahmen durchgefihrt, die sich an
einzelne Wissenschaftler richten. Hierbei handelt es sich um regelmaBig stattfindende
Treffen mit Wissenschaftlern und Wissenschaftskadern der Fakultaten. Es existieren nicht
viele Initiativen, die von anderen Einrichtungen gemeinsam mit dem CITTRU durchgefihrt
werden. Zum Teil werden diese durch die Landeszentrale, zum Teil durch andere
Hochschulen oder Technologietransferstellen initiiert — doch handelt es sich hierbei eher

um sog. top-down Initiativen.

Aus den allgemeinen Bedlrfnissen der Universitat, d.h. der notwenigen Verteilung von

Kompetenzen, besonders im Fall der Koordination und Abrechnung von durch EU-
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Strukturfons finanzierten Hochschulprojekten, geht hervor, dass die Funktionsweise des .
Akademisches

CITTRU dringend einer Veranderung bedarf. Seit November 2013 fokussiert das Zentrum Unternehmertum aus
den Geistes- und
Sozialwissenschaften

Erfindungen, Schutz geistigen Eigentums), und koordiniert zugeich noch das AlP-Projekt, in Polen

vorwiegend auf den Technologietransfer (plus Auftragsforschung, Verkauf von

das jedoch als eigenstandige Einrichtung im Rahmen der Universitat Krakau entstehen
und sich allein auf das akademische Unternehmertum konzentrieren sollte. Die optimale
Losung fir das Zentrum ware eine Transformation von einer inneren Verwaltungseinheit
der Universitat Krakau hin zu einer allgemeinen Hochschuleinrichtung, wobei die
Moglichkeit des gemeinsamen Auftretens zu Finanzierungszwecken und der Wahrung

eines gemeinsamen Images beibehalten werden sollte.

2.2.3.2.3 Bewertung des externen Umfelds (Wettbewerb,

Regulierungsumfeld)

Die Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen innerhalb der Strukturen der Universitat
Krakau (z.B. Career Center) wird durch das Zentrum nicht als eine Konkurrenzsituation
wahrgenommen. Maglichkeiten kompatibler Aktivitaten werden durchaus in Erwagung
gezogen. Dagegen werden externe Einrichtungen wie andere Technologietransferstellen
als direkte Wettbewerber angesehen, was allerdings weniger zu Konflikten fihrt, sondern
der Verbesserung der Qualitat des CITTRU dienlich ist. Dies kann teils auf die Tatsache
zurlckgefihrt werden, dass viele aus den EU- Strukturfons finanzierte Initiativen die
Bildung eines Konsortiums im Rahmen interdisziplinarer Forschungsvorhaben

voraussetzen.

Eine dhnliche Situation tritt auch bei der Kooperation mit Unternehmen auf, wobei sich
hierbei die Zusammenarbeit aus ganz anderen Grinden schwieriger gestaltet, als bei der
Zusammenarbeit mit anderen Technologietransferstellen. Die groBte Barriere ist in diesem
Fall das allgemein schwach ausgepragte Interesse polnischer Unternehmen an einer
Zusammenarbeit mit Hochschulen bei der Entwicklung und Einflhrung innovativer
Losungen. Vermutlich ist dies auf den Umstand zurlickzufihren, dass die Universitat
Krakau groBtenteils Uber geisteswissenschaftliche Fakultaten verflgt, fir deren
Forschungsergebnisse sich Unternehmen im Allgemeinen nicht interessieren — da ihre
Erarbeitung zumeist mehrere Jahre dauert und diese Ublicherweise nicht zu den
angewandten Wissenschaften gehoren. GroBter Beliebtheit erfreuen sich dagegen im
Auftrag von Unternehmen oder Institutionen durchgefiihrte Forschungsvorhaben. Daher
stellt das Zentrum Informationen zu Dienstleistungen zusammen, die von den
Wissenschaftlern der Universitat Krakau fur Externe durchgefihrt werden kénnen, um so
Unternehmen bzw. anderen Organisationen das Potential der Mitarbeiter der Hochschule

besser zu kommunizieren.
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2.2.3.3 Hochschulzentrum fiir Innovation und Technologietransfer
(UCITT) in Posen

2.2.3.3.1 Struktur und Bewertung der Aktivitaten des UCITT

Das UCITT wurde 2004 als hochschulinterne Einrichtung ins Leben gerufen. Zurzeit sind
dort vier Personen inklusive Direktor beschéftigt. Zu den Aufgaben zéhlen:

- Lizensierungsfragen, Fragen zu Strukturfonds, Schutz geistigen Eigentums;
- Unterstitzung bei externen Industrie- oder Regierungsauftragen;
- Angelegenheiten des akademischen Unternehmertums, darunter: Messen,

Schulungen, Workshops, Unternehmensnetzwerke.

Finanziert wird das Zentrum aus Mitteln der Hochschule und aus Strukturfonds. Die

wichtigsten Dienstleistungen in den GSW an der Universitat Posen sind:

- kostenpflichtiger Zugriff auf urheberrechtlich geschiitzte Texte,

- kriminalistische Gutachten,

- Forschungen fir JST,

- Soft Skills (spezielle Kursangebote, Schulungen): interkulturelle Beziehungen,

Teamwork, politisches Marketing und Branding.

Im Rahmen der Universitat Posen sind Unternehmen aus dem Bereich der Soziologie
entstanden, wie z.B. Public Profits, Resource, Centrum Badar Metropolitarnych UAM. Die
Innovativitdt der Unternehmen aus den Gesellschaftswissenschaften wird durch den
Markt determiniert und besitzt zumeist keinen spektakuldren, radikalen Charakter.
Vorwiegend entstehen Innovationen in den GSW in den Bereichen der Organisation und

des Marketings und richten sich nach der OSLO-Methodologie.

Zu den Barrieren bei der EinfUhrung des akademischen Unternehmertums an der

Universitat Posen zahlen:

- geringer Wissensgrad im Bereich des geistigen Eigentums,
- geringe Bereitschaft fir Zusammenarbeit,
- geringes Verstandnis flr Eigenwerbung,

- gering ausgepragte Identifikationsfahigkeit des eigenen Potentials.

2.2.3.3.2 Bewertung des externen Umfelds (Wettbewerb,

Regulierungsumfeld)

In Posen verflgt lediglich die Technische Hochschule Uber einen Inkubator flr
akademisches Unternehmertum (AIP). Die Ubrigen Hochschulen nutzen diesbezlglich
offentlich zugangliche Co-Working-Space-Flachen. Zusammen mit dem Blrgeramt
(Abteilung fur Wirtschaft und Landwirtschaft) haben die Hochschulen in Posen formell
(auf Grundlage eines Vertrags) die GroBpolnische Plattform fir Innovation initiiert, die auf

Basis eines Netzwerks flir sog. Unternehmensférderer an jeder Hochschule fungiert. Im
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Rahmen dieser Initiative treffen sich die partizipierenden Partner einmal im Monat und
versuchen ihre gemeinsamen Projekte zu realisieren. Hauptziel ist die Vermarktung von
Forschungs- und Entwicklungsangeboten der Hochschulen fir nationale und
internationale Einrichtungen. Es werden auch Treffen mit Unternehmen organisiert, die
an einer Zusammenarbeit mit der Wissenschaft interessiert sind. Im Juni 2014 gab es in
der Auftragsdatenbank Uber 400 Angebote aller Hochschulen in Posen. Anfanglich
wurde das WPI Uber Strukturfonds finanziert, jetzt finanziert die Stadt Posen das Projekt.
Das WPI organisierte Griindertage im Rahmen der Internationalen Messe Posen.

2.2.4 Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Wie die Ergebnisse der Untersuchungen zeigen, haben hochschuleigene oder
hochschulnahe Institutionen der Wirtschaftsforderung ein breites Spektrum an Aufgaben
und tragen dabei eine groBe Verantwortung fur deren Durchflihrung. Einerseits ist dies
hochstwahrscheinlich auf das Fehlen einer gemeinsamen pro-unternehmerischen Politik
der Hochschulen zurtickzufiihren, besonders im Bereich der GSW, sowie auf ein nach wie
vor niedriges Bewusstsein daflr, dass die Férderung von Unternehmertum einen grof3en
Wettbewerbsvorteil fir Hochschulen darstellen kann. Andererseits fehlt es den
Fordereinrichtungen selbst an Ideen, im Rahmen ziemlich komplizierter Strukturen und

Beziehungen zu agieren.

Daher scheint eine Durchfiihrung struktureller Anderungen solcher Einrichtungen sowie
deren Entkopplung von Aufgaben, die von anderen administrativen Einrichtungen
Ubernommen werden koénnen (ein gutes Beispiel ist das CITTRU an der Universitat
Krakau), angebracht zu sein. Darlber hinaus ist es immer noch notwendig, akademisches
Unternehmertum im Sinne eines wesentlichen Elementes der Hochschultransformation
zu vermarkten, die auf eine engere Zusammenarbeit mit der Wirtschaft und mit
potentiellen Arbeitgebern fir zukiinftige Absolventen abzielt, ebenso um einen besseren
Wissenstransfers zu ermoglichen — als eine der Finanzierungsquellen fiir Forschung und

Lehre an den Hochschulen.

Viele der Initiativen werden auf Projektbasis durchgefihrt und von oben aufgesetzt, was
mit Sicherheit keine langfristigen Effekte zur Folge hat und in keiner Weise das
wissenschaftliche Umfeld mobilisiert. Haufig werden Kommunikationsprobleme zwischen
Wissenschaftlern und Unternehmern hervorgehoben, die eines der gréBten Hindernisse
flr die Forderinstitutionen bei der Durchfihrung ihrer Aufgaben darstellen. Ebenso hat
es den Anschein, dass Schulungen, gemeinsame Initiativen, Messen, Workshops
weiterhin eine wichtige GréBe bei der Budgetplanung der Fordereinrichtungen darstellen
sollten. Es existieren sehr viele Initiativen an den jeweiligen Hochschulen, aber auch den
Stadten und Regionen, die von Einrichtungen durchgefiihrt werden, welche einander
sehr dhnliche Funktionen einnehmen. In vielen Fallen fihrt dieser Umstand zu erheblichen
Problemen bzgl. der sich daraus ergebenden Konkurrenzsituation im Prozess der

Beantragung von Fordermitteln aus den EU-Strukturfonds. Jedoch kommt es immer
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haufiger vor, dass die neuen EU-Richtlinien, welche die Bildung von Konsortien und
interdisziplinaren Gruppen vorschreiben, die Konsolidierung der Fordereinrichtungen
bewirken, die sich durch Arbeitsteilung und v.a. durch Kompetenzerganzung gegenseitig
unterstitzen. Dennoch ist die Zusammenarbeit solcher Einrichtungen innerhalb und
zwischen den Hochschulen auf lokaler und regionaler Ebene immer noch sehr begrenzt
und reduziert sich eher auf eine gegenseitige Tolerierung. Haufig wissen diese
Institutionen auch gar nicht voneinander, und diejenigen Initiativen, welche von
Hochschulen oder lokalen und regionalen Behérden durchgeflihrt werden, um dies zu
andern, sind noch sehr sporadisch und verstreut.

Zu betonen ist, dass nach wie vor die MINT-Wissenschaften und Technischen Hochschulen
fihrend sind im Bereich des akademischen Unternehmertums. Die meisten Beispiele einer
Zusammenarbeit finden sich gerade bei Einrichtungen, die innerhalb von naturwissen-
schaftlichen Fakultaten, oder innerhalb von Technologieparks tatig sind (wie dem DAIP —
WPT). Die Zahl der Projekte, bei denen Wissenstransfer im Rahmen der GSW realisiert
wird, ist immer noch sehr gering. Selbst Uberlegungen, die darauf abzielen, die Férderung
dieser Fachrichtungen durch die Forderinstitutionen zu starken, befinden sich noch in
einer sehr friithen Entwicklungsphase — mehr als Idee, als ein wirkliches Handeln.
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2.3 Grunderkultur in den Geistes- und

Sozialwissenschaften in Polen

2.3.1 Umfang und Gegenstand der Untersuchung

Die Untersuchung der Unternehmen wurde mit Hilfe eines Fragebogens durchgefihrt,
der von den polnischen Projektmitarbeitern personlich verteilt wurde. Der Fragebogen

besteht in seiner endgultigen Version aus drei Teilen und beinhaltet 36 Fragen.

Der erste Teil enthalt 16 Fragen, die sich auf die Identifikation der unternehmerischen
Einstellung sowie das Bildungsniveau und seinen Einfluss auf die Motivation und die Art
der unternehmerischen Tatigkeit beziehen. Dieser Teil des Fragebogens basiert auf der
Verifizierung der Theory of Planned Behavior (Ajzen) sowie des Entrepreneurial Event-
Modells (Shapero/Sokol).

Der zweite Teil des Fragebogens, welcher aus 15 Fragen besteht, betrifft das
Geschaftsmodell der ausgewahlten Unternehmen. In diesem Bereich wurden u.a.
folgende Informationen abgefragt: Rechtsform des Unternehmens, Anzahl der
Mitarbeiter, Grad der Innovativitat, individuell oder in Zusammenarbeit durchgefiihrte
Tatigkeiten im Bereich der angewandten Forschung, Grad und Formen der
Internationalisierung, Finanzierungsquellen sowie Wettbewerbsfahigkeit. Dieser Teil
stUtzt sich wiederum auf die Grounded Theory (R.M. Haig) sowie die Growth Pole Theory
(F. Perroux, A.O. Hirschmann, G. Myrdal).

Der letzte, dritte, Teil des Fragebogens beinhaltet finf Fragen und dient der Bewertung
des unternehmerischen Umfeldes, u.a. der Bewertung der Aktivitditen der
Forderinstitutionen, wie z.B. den Inkubatoren fir akademisches Unternehmertum, in
deren Rahmen eine bedeutende Anzahl akademischer Unternehmen tatig ist. In diesem
Bereich basieren die Fragen auf der Theorie des innovativen Milieus (J.-C. Perrin).

Der Fragebogen richtete sich an insgesamt 35 im Rahmen der Studie identifizierte Unter-
nehmen aus dem Raum Breslau, Posen und Krakau. Die ausgewahlten Unternehmen
stammen aus dem Bereich (bzw. wurden gegrindet von Studenten, Absolventen oder
wissenschaftlichen  Mitarbeitern) der Geistes- und Sozialwissenschaften laut
Klassifizierung des Ministeriums fir Wissenschaft und Hochschulwesen®. Letztendlich
konnten 20 Unternehmen fir die Beantwortung der Fragebdgen gewonnen werden.
Festzuhalten ist, dass ein groBer Teil der Unternehmen nicht an einer Teilnahme an der
Studie interessiert war. Eine erhebliche Schwierigkeit stellte die Auswahl der
Unternehmen aus dem Bereich der Geistes- und Sozialwissenschaften dar, was dem
Umstand geschuldet ist, dass hierfir keine Angaben in O6ffentlichen Statistiken

> Vgl. http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/b55089e004574e1024fd9c1bd55e74f5.pdf  sowie
den Anhang A.1.
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wiedergegeben werden. Infolge dessen wurden die Unternehmen auf Basis einer zuvor
durch die Projektmitarbeiter durchgefiihrten Feldstudie ausgewahlt. Die Studie wurde im
Zeitraum von September 2013 bis August 2014 durchgefihrt.

Aufgrund der in 6ffentlichen Statistiken nicht vorhandenen Angaben zu Unternehmen
aus dem Bereich der GSW kann keine Richtzahl fur die Ricklaufquote angegeben
werden, sodass auch kein Anspruch auf Reprasentativitdit erhoben werden kann.
Redlichkeit und Forscherethik gebieten darauf hinzuweisen, dass das Fehlen der oben
beschriebenen statistischen Angaben, welche vom Forscherteam vollkommen
unabhangig sind, es bedingen, dass die vorliegende Studie keine Grundlage zur
Formulierung allgemeiner Schllsse darstellt.

2.3.2 Ergebnisse der Untersuchung der Unternehmen

2.3.2.1 Identifikation der unternehmerischen Einstellung -

Ausbildung und Griindungsmotivation

Innerhalb der befragten Unternehmen dominieren eindeutig Manner gegeniber Frauen
— in einem Verhaltnis von 16 zu 4. In der Regel handelt es sich dabei um Personen im
Alter von 26-35 Jahren, die gerade ihren Hochschulabschluss hinter sich haben (16); ein
Firmeninhaber war jlinger als 25 Jahre und nur drei der Befragten waren 36-45 Jahre alt.

Unter den Unternehmensinhabern dominieren Universitatsabsolventen (16) der Studien-
richtungen Soziologie, Internationale Beziehungen, Padagogik, Geographie, gefolgt von
Absolventen einer Wirtschaftshochschule (4) aus den Studienrichtungen Verwaltung oder
Internationale Beziehungen. Lediglich drei Personen beendeten ein postgraduales
Studium, das mit dem Erwerb technischer Fertigkeiten verbunden war (Studium an der
Technischen Hochschule Breslau oder Posen). Dartber hinaus erlangten drei
Unternehmensinhaber einen Doktortitel, die Ubrigen besitzen einen Magistertitel

und/oder ein Ingenieurdiplom.

Grundsatzlich lasst sich festhalten, dass die Unternehmensinhaber sich positiv zu ihren
absolvierten Studienrichtungen und deren Nutzlichkeit fir die Austbung ihrer unterneh-
merischen Tatigkeit duBern, da fir 15 von ihnen die Studienrichtung mit der aktuell
ausgefiihrten Tatigkeit Ubereinstimmt und nur finf Personen der entgegengesetzten

Meinung waren.

Eine unternehmerische Einstellung war bei dem Uberwiegenden GroBteil der befragten
Personen bereits wahrend der Studienzeit sichtbar. Der Uberwiegende GroBteil von ihnen
nahm an stricte studentischen, wissenschaftlichen Aktivitaten teil und sammelte berufs-
vorbereitende Erfahrungen. Hinsichtlich der studentischen und/oder wissenschaftlichen
Aktivitaten ist festzuhalten, dass:

- 12 Personen Mitglieder von studentischen Forschungsgruppen waren,
- 13 Personen an berufsbezogenen Weiterbildungsprogrammen teilnahmen,
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- 6 Personen Praktika in privaten oder staatlichen Unternehmen absolvierten,
- 8 Personen sich an hochschulnahen ehrenamtlichen, kulturellen oder sportlichen
Aktivitaten beteiligten.

17 Unternehmensinhaber verfligten bereits Uber zuvor gesammelte Berufserfahrungen,
die sie in kleinen Privatunternehmen (11), gréBeren Unternehmen (3) oder in Nicht-
Regierungsorganisationen (3) erworben hatten. Lediglich drei Personen konnten keine

friiheren Berufserfahrungen vorweisen.

Weiterhin wurden die Befragten um eine Selbsteinschatzung dazu gebeten, inwiefern sie
Uber Eigenschaften verfligen, die eine unternehmerische Person auszeichnen kénnen.
Gefragt wurde nach: dem AusmafB3 des unternehmerischen Handelns, der Fahigkeit,
Initiative  ergreifen zu konnen, Problemlésungskompetenzen, der Fahigkeit,
vorausschauend handeln zu konnen sowie der Uberzeugung in die eigenen
Maoglichkeiten und das eigene Wissen. Jede Antwortmaglichkeit wurde in den Kategorien
hoch, mittel und niedrig skaliert. Wie zu erwarten war, schatzte keiner der Unternehmer
sich in keinem der Falle mit der niedrigsten Bewertungsmaoglichkeit ein.

Unter den oben aufgeflhrten Designaten einer unternehmerischen Person wurde am
haufigsten und starksten die Uberzeugung in die eigenen Maglichkeiten und das eigene
Wissen betont (18), was die generell positive Bewertung der im Studium erworbenen
Kompetenzen bestatigt. An zweiter Stelle wurden folgende Faktoren benannt: die
Fahigkeit, Initiative ergreifen zu konnen, sowie Problemlésungskompetenzen (17 wurden
als hoch bewertet). Verwunderlich ist allerdings, dass nur 11 Personen ihr
unternehmerisches Potential als hoch einschatzten, was darauf hindeuten mag, dass die
befragten Personen ihr Potential zwar nominell als hoch wahrnehmen, aus realistischer
und pragrammatischer Sicht betrachtet daran jedoch Zweifel haben. Mit Abstand am
schwachsten bewerteten die Unternehmer ihre Fahigkeit, die Folgen des eigenen
Handelns wie auch desjenigen der Konkurrenz abschatzen zu kénnen (11 hoch, 9 mittel).
Dies weist darauf hin, dass ihr Handeln stark auf die aktuelle Situation konzentriert und
eher kurzfristig ausgerichtet ist. Selbstverstandlich kann dieser Umstand mit dem noch
sehr jungen Alter der Unternehmen erklart werden, da 18 von ihnen im Zeitraum 2012-
2013 und zwei in den Jahren 2008-2012 entstanden. Nichtsdestotrotz kann der Aspekt
der schwachen Bewertung sowie der fehlenden Uberzeugung in eine langfristige
Geschaftstatigkeit beunruhigend sein, und v.a. darauf hindeuten, dass diese
Unternehmen Untersttzung durch Experten hinsichtlich der strategischen Entwicklung,

des Aufbaus eines Kooperationsnetzwerkes, etc. bendtigen.

Als nachstes wurden die Unternehmer darum gebeten, Grinde fir die Aufnahme ihrer
Unternehmenstatigkeit zu benennen — wodurch eine Bestimmung dessen ermoglicht
werden sollte, ob es sich dabei eher um Tatigkeiten im Sinne des geplanten Verhaltens
handelt (also solche, die von der unternehmerischen Personlichkeit, Motivation oder
Intention abhangen), oder ob diese eher einen Bezug zum unternehmerischen Ereignis

haben (also die Bedeutung externer Faktoren, wie der Familientradition, oder auch
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Angste im Zusammenhang mit dem Berufsleben, wie z.B. Arbeitslosigkeit, hervorheben). Akademisches

Unternehmertum aus
den Geistes- und

nehmertatigkeiten waren: Sozialwissenschaften
in Polen

Unter den am hdaufigsten genannten Griinden zur Aufnahme einer eigenen Unter-

- Eigene Interessen — 18 Antworten,

- Idee fur ein Unternehmen — 17 Antworten,

- Selbststandigkeit und groBere finanzielle Vorteile — 16 Antworten,
- Flexible Arbeitszeiten — 15 Antworten.

Am seltensten wurden dagegen angegeben:

- Angst vor Arbeitslosigkeit und Familientraditionen — 7 Antworten,
- Kapitalbesitz, der vergréBert werden soll — 8 Antworten,
- Risikobereitschaft — 9 Antworten.

Diesen Abschnitt zusammenfassend kann festgehalten werden, dass das Verhalten der
Uberwiegenden Mehrzahl der Unternehmer Teilen der Theory of Planed Behaviour
entspricht. Dies ist somit ein Modell des Unternehmertums, welches auf der Ergreifung
einer Chance basiert und dann auftritt, wenn der Unternehmer sich in einer Situation
befindet, in der er eine Geschaftschance erblickt und diese fur sich nutzen méchte. Im
Gegensatz dazu verweisen die Verhaltensweisen nur zu geringen Anteilen auf das Modell
des necessity entrepreneurship, dem zufolge die Grindungsabsicht mit der Angst
verbunden ist, keinen attraktiven Arbeitsplatz zu finden und auf ihre Art ein Instrument
ist, das vor der Erwerbslosigkeit schltzen soll. Dieser Ansatz wird gleichfalls in den
Studien des Global Entrepreneurship Monitor verwendet.

Ein interessantes Ergebnis ist die verhaltnismaBig ginge Anzahl an Personen (5), die ihre
Risikobereitschaft hervorheben. Natlrlich konnen bei einer unternehmerischen Tatigkeit
Risiken nie vollig eliminiert werden, aber sie kénnen durch vorhandenes Wissen und
dessen entsprechender Nutzung minimiert werden, was durch die oben genannten
Antworten bestatigt wird und einmal mehr die Tatsache bestatigt, dass wir es vor allem
mit dem Modell des geplanten Verhaltens zu tun haben.

Das letzte Element dieses Teils des Fragebogens war die Bitte um die Definition der
wichtigsten Barrieren, welche gemaB der jungen Grinder die Durchfihrung einer

unternehmerischen Tatigkeit erschweren.
Die Befragten gaben als groBte Barrieren an:

1. Die Unubersichtlichkeit der Gesetzesvorgaben — 16 Antworten,
2. Keine Idee zur Unternehmensgriindung — 12,
3. Zu hohe Mietspreise — 9.

Als am wenigsten zutreffend benannten sie dagegen:

1. Eine nicht ausreichende Unterstlitzung seitens der Férderinstitutionen — 3

Antworten,
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2. Zu wenig Informationen Uber externe Fordermdglichkeiten — 6, Akademisches

3. Das Fehlen von Mitteln zur Geschéaftsaufnahme — 6, Unternehmertum aus
den Geistes- und
Sozialwissenschaften
in Polen

4. Keine Berufserfahrung — 8.

Es kann daher festgehalten werden, dass treffend auf die Schwachen des polnischen
Fordersystems, also die Unibersichtlichkeit und Unverstandlichkeit der Gesetzes-
vorgaben, wie auch die hohen Mietpreise flr junge Unternehmen, verwiesen wurde.
Darlber hinaus kann der Tatsache zugestimmt werden, dass eines der wichtigsten
Hindernisse das Fehlen einer Idee, der Initiative zur Ergreifung einer unternehmerischen
Tatigkeit ist, was sogar als Furcht vor einer Selbststandigkeit interpretiert werden kann.
Die Befragten wiesen zudem unibersehbar darauf hin, dass frihere Barrieren, wie das
Fehlen einer externen Férderung, das Fehlen von Mitteln oder Informationen nicht mehr
aktuell sind. Davon zeugt das relativ dichte Netz an Inkubatoren, EU-Projekten und

Informationsveranstaltungen zur Bewerbung des Unternehmertums.

2.3.2.2 Das Geschaftsmodell

Wie oben ausgeflihrt wurde, handelt es sich bei den meisten der Unternehmen um
solche, die nicht langer als ein oder zwei Jahre am Markt aktiv sind. So gut wie alle
Unternehmen (19) entstanden als Neugrindungen, nur eine entstand als Ergebnis der
Verbindung von bereits zuvor bestehenden Unternehmen. Ebenso verhalt es sich auch
bzgl. der Art der Unternehmenstatigkeit, da 19 von ihnen Dienstleistungsunternehmen
sind und nur eine Firma angab, dass sie beide Arten der Tatigkeit ausfihrt.

Hinsichtlich der Rechtsform handelt es sich bei den meisten der befragten Unternehmen
um Einzelunternehmen (15), gefolgt von GmbHs (4) und einer GbR. Dies weist darauf
hin, dass sich die Liberalisierung der mit der Grindung einer GmbH verbundenen
Gesetzgebung positiv auf den Markt auswirkt, was daraus hervorgeht, dass ganze vier
neu entstandene Unternehmen gerade diese Unternehmensform gewahlt haben. Dies ist
ein Trend, der im Einklang steht mit der Entwicklung der Rechtsformen junger
Unternehmen in anderen EU-Landern, besonders in den sog. alten EU-Staaten.
Andererseits werden die Rechtsformen einer Gesellschaft birgerlichen Rechts oder einer
offenen Handelsgesellschaft ganz offensichtlich und konsequent als unattraktiv

wahrgenommen.
Die Hauptfinanzierungsquellen der Unternehmen sind:

- Reinvestition der Gewinne — 16 Antworten,

- Finanzierung UGber staatliche oder EU- Forderprogramme -9,
- Forderung durch die Familie — 7,

- Kredite - 1.

Festzuhalten ist, dass wiederum die Eigenfinanzierung das dominierende Finanzierungs-
modell darstellt, wohingegen es an Bankkrediten, externen Férdergeldern wie Darlehen
und Garantien oder seed capital fehlt. Zurlickzufihren ist dies sicherlich auf die fehlende
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Bonitdt sowie eine schwach entwickelte Risikobereitschaft der Unternehmen, ebenso
jedoch auf das immer noch unzureichende Férderangebot sowohl von Seiten des Marktes
als auch von Seiten offentlicher Einrichtungen. Diese Situation wurde zwar nicht als
Hindernis seitens der Unternehmer benannt, kann jedoch ein nicht wahrgenommenes

Hindernis fir die zuklinftige Expansion solcher Unternehmen darstellen.

Was die Faktoren betrifft, welche die Effektivitat, den Grad der Entwicklung wie auch die
Innovativitdat und Internationalisierung der Unternehmen bestimmen, kann mit der
Charakterisierung des Beschaftigungsniveaus begonnen werden. So beschéaftigten die am
DAIP untersuchten Unternehmen zusammen 70 Personen, was einer durchschnittlichen
Personaldecke von 3,5 Personen entspricht. Darunter finden sich zwei kleinere
Unternehmen, die 12 bzw. 16 Personen beschaftigen, die restlichen sind
Kleinstunternehmen mit 1-3 Mitarbeitern. Besorgniserregend schwach ausgepragt sind
die Indikatoren bezlglich der Internationalisierung der Unternehmen. Lediglich vier
Unternehmen gaben an, mit auslandischen Unternehmen (aus den USA, Deutschland,
Estland) im Bereich Import und Marketing zusammenzuarbeiten, was bedeutet, dass 16
Unternehmen keine solchen Geschaftsbeziehungen eingehen. In diesem Zusammenhang
war die Identifizierung der Grinde fir einen solch niedrigen Grad der

Internationalisierung dieser Unternehmen wesentlich.
Als Hauptfaktoren wurden dafiir angegeben:

1. Fehlende finanzielle Mittel fir die Internationalisierung — 35 Punkte,
2. Fehlende organisatorische Unterstitzung — 32 Punkte,

3. UbermaBige Blrokratie — 30 Punkte,

4. Die Unternehmen sind regional ausgerichtet — 25 Punkte,

5. Zu hohe Kosten — 22 Punkte.

Dies weist darauf hin, dass die Unternehmen weiterhin nur unzureichend bei der
Internationalisierung unterstutzt werden, einerseits fehlt es an Mitteln, andererseits sind
die rechtlichen Regulierungen bei diesen Prozessen wenig hilfreich. Berticksichtigt man
zudem die mit einer internationalen Zusammenarbeit verbundenen hohen Kosten, die
geringe GroBe der Unternehmen sowie die Spezifik ihrer Aktivitaten, so bedeutet dies,
dass deren Chance auf eine Prasenz auf dem europaischen sowie dem globalen Markt
vertan wird. Dies ist zweifelsohne eine der wichtigsten Barrieren, die sich auf die

zukinftige Entwicklung der Unternehmen negativ auswirken kann.

Ein weiterer Faktor, der von der Effektivitat der Unternehmen zeugt, ist ihre Innovativitat.
Diesbezlglich sieht die Situation ein wenig besser aus, wenn auch hier Aspekte
aufgezeigt werden kénnen, die einer Verbesserung oder Anderung bedurfen. Hinsichtlich
der Innovativitat wurden die Unternehmen zunachst gefragt, ob sie sich in ihrer
subjektiven Wahrnehmung als innovativ betrachten. An dieser Stelle ist zu betonen, dass
Innovativitdt von Unternehmen im Bereich der Geistes- und Sozialwissenschaften
organisatorischer Art oder im Feld des Marketings vorkommen kann. Diesbeziglich

gaben 12 Unternehmen an, innovativ zu sein, da sie innovative Produkte,
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Dienstleistungen oder MarketingmaBnahmen anbieten. Diese subjektive Wahrnehmung
wurde auf objektivere Aspekte Uberfiihrt. So gaben hinsichtlich der Frage nach eigenen
Aktivitaten im Bereich der Forschungs- und Entwicklungsarbeit 6 Unternehmen eine
positive und 14 eine negative Antwort, wobei jedoch weniger gemeinsame Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten mit externen Partnern durchgefiihrt wurden. In diesem Fall
gaben nur drei an, dass sie solche Initiativen, Projekte, z.B. zusammen mit Hochschulen,
internationalen Partnern oder anderen nationalen Unternehmen durchfihren. Dagegen
gaben 17 Unternehmen an, gar keine solchen Kooperationen einzugehen. Dieses nicht
gerade optimistische Bild wird bestarkt durch den Geltungsbereich des Schutzes geistigen
Eigentums. Lediglich zwei Unternehmen verfligen Uber Lizenzen fur ihre Produkte, und
10 Uber know-how. Leider besitzen ganze 8 Unternehmen keine der oben genannten
Formen geistigen Eigentums.

Probleme beim Aufbau von Wettbewerbsvorteilen auf Grundlage von Wissen und
Innovationen lassen sich auch anhand der Antwort auf die Frage, auf welche Art und
Weise die Unternehmen nach Wachstum streben, ablesen. Die meisten zustimmenden
Antworten wurden dem Umsatzwachstum (15) zugeschrieben, danach den neuen
Produkten (13), dann der Erweiterung des Marktanteils und der Erhéhung der
Mitarbeiterzahl (je 7), wahrend eine Zusammenarbeit mit internationalen Partnern
lediglich zweimal angegeben wurde. Somit ist ersichtlich, dass die Unternehmen zwar
um Innovation bemiht sind, ihre Wettbewerbsfahigkeit de facto jedoch nach
traditionellen Faktoren wie der Steigerung von Umsatz oder der Mitarbeiteranzahl

ausgerichten.

Dieses Bild wird ein wenig gemildert von den bzgl. der Wettbewerbsfahigkeit der Unter-
nehmen angegeben Faktoren. Unter den genannten dominieren: die Qualitat der
Produkte (12 Antworten), um einiges schwacher werden, was ebenfalls Gberraschend ist,
Werbe- und MarketingmaBBnahmen akzentuiert (5) und zudem, was wiederum
verstandlich ist, das Unternehmensbranding (4). Praktisch bedeutungslos sind fir diese
Unternehmen bessere Zahlungsbedingungen oder der Ausbau eines besseren
Vertriebsnetzwerks. Diese letzten beiden, als schwach bewerteten, Faktoren deuten an,
dass die oben erwahnte Steigerung der Mitarbeiterzahl wohl ohne die Verbesserung der
Gehaltszahlungen, also unter der Ausnutzung niedriger Arbeitskosten, verlaufen soll.
Andererseits wird damit die Schwache oder eher das Fehlen des Glaubens an die
Internationalisierung des Unternehmens bestatigt. Die hohe Bewertung der qualitativen
Faktoren, wie der Produktqualitat, zeigen an, dass die Unternehmen dem Endprodukt,
als Endeffekt der Dienstleistung, eine groBe Bedeutung beimessen, welche jedoch nicht
zwangslaufig mit der Innovativitdt der Ware verbunden sein muss. Der niedrige
Stellenwert, welcher den Werbe- und MarketingmaBnahmen zugeschrieben wird, ist
beunruhigend, weil das Fehlen solcher Aktivitaten auf ein niedriges Bewusstsein fir
diesen Bereich bzw. auf fehlende Ressourcen hindeuten kann. Sowohl der eine, als auch
der andere Aspekt kann auf lange Sicht die Entwicklung der Unternehmen negativ

beeinflussen und bedarf somit einer Intervention.
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Die Schwerpunktsetzungen und das Bewusstsein um die eigenen Schwachen der
Unternehmen werden auch durch die Antworten hinsichtlich der Nutzung von durch
Forderinstitutionen angebotenen Unterstltzungsleistungen, hauptsachlich Inkubatoren
fur akademisches Unternehmertum, bestétigt. Zu den von den Unternehmen haufig
und/oder regelmaBig genutzten Unterstltzungsleistungen gehoren rechtliche und
steuerliche Dienstleistungen (23 Antworten), um einiges seltener Gutachten oder
Beratung (7), Schulungen im Bereich IT und Marketing (jeweils 6), oder Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten bzw. Finanzverwaltung (jeweils 5). Diese Ergebnisse zeigen
deutlich, dass junge Unternehmen insbesondere eine fortwahrende Unterstiitzung bei
rechtlichen und steuerrechtlichen Fragen bendtigen, also bzgl. der Buchhaltung und
Abrechnung der unternehmerischen Tatigkeiten, wohingegen jegliche sonstigen
Dienstleistungen und Schulungen als sekundar und nebensachlich betrachtet werden.
Moglicherweise ware es erforderlich, haufiger Informationen seitens der Unternehmen
hinsichtlich der erwlinschten Schulungen, Dienstleistungen sowie des Forderumfanges zu
sammeln. Dieser Aspekt der Studie leitet auf natlrliche Weise zur Analyse des letzten
Teiles derselben Uber, welcher mit der Bewertung des Forderumfeldes der Unternehmen

verbunden ist.

2.3.2.3 Umfeld der Unternehmen, Rolle der Inkubatoren fir

akademisches Unternehmertum

Die befragten Unternehmen wurden um eine Bewertung der Aktivitaten der Forder-
einrichtungen, insbesondere der Inkubatoren fir akademisches Unternehmertum,
gebeten. Die Uberwiegende Mehrzahl nutzte das Fordernagebot der Inkubatoren (17),
wahrend nur drei ihre unternehmerische Tatigkeit auf dem freien Markt begannen. Von
12 der Unternehmen wurden die Inkubatoren positiv, von finf als zufriedenstellend und
von keinem der Unternehmen als schlecht bewertet.

Zu den wesentlichsten Vorzligen der Inkubatoren wurden die folgenden Faktoren
gezahlt:

- Entwicklungsforderliche Atmosphare — 14 Antworten,
- Zugang zu Informationen und Businessumfeld — 12,

- GUnstige Mietpreise, Ausstattung — 8,

- Angebot an Schulungen, Beratung — 6,

- Lage, geringer formeller Aufwand — je 5.

Zu den wesentlichsten Nachteilen der Inkubatoren wurden folgende Faktoren gezahlt:

- Fehlende MarketingmaBnahmen fir die Unternehmen, fehlende finanzielle
Forderung, unzureichende Anzahl geschlossener Raume —je 10,

- Zu kurze Inkubationszeit — 9,

- Unzureichende Anzahl an Schulungen in Fragen der BWL und des Steuerrechts,
des Marketings, der Erstellung sowie Realisierung einer Unternehmensstrategie
-7.
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Hervorzuheben ist, dass sowohl bzgl. der Vorziige, als auch der Nachteile keine Antwort-
moglichkeiten vorgegeben wurden, und somit die Unternehmen die oben aufgeflihrten
Eigenschaften von selbst angegeben haben. Es kann festgehalten werden, dass die unter-
nehmerische Atmosphare und Umgebung zu den gréBten Vorziigen der Inkubatoren
zahlen, welche die Notwendigkeit einer starkeren Vernetzung dieser Unternehmen sowie
einer Starkung der Interdisziplinaritat und der Koordination ihrer Tatigkeiten bestatigen.
Die angegebenen Nachteile stehen im Einklang mit den oben beschriebenen
Charakteristika der Unternehmen. Folglich fehlt es an zielgerichteten Schulungen, es
bestehen infrastrukturelle Probleme (Internet, geschlossene Raume) sowie eine grofBe
Nachfrage nach einer starkeren Vernetzung der Unternehmen untereinander, besonders

zu bereits erfahrenen Unternehmen.

Die Unternehmen wurden ebenfalls nach dem Umfang ihrer bisherigen Zusammenarbeit
mit anderen am Inkubator angesiedelten Unternehmen befragt. Vierzehn Unternehmen
gaben an, eine solche Zusammenarbeit einzugehen, welche fir gewohnlich das Thema
outsourcing betrifft. Demgegeniber gaben sechs Unternehmen an, nicht eine solche

Zusammenarbeit einzugehen.

Diesen Teil des Fragebogens zusammenfassend wurden die Unternehmen gebeten, ihre
Plane fur die Zeit nach einer moglichen Beendigung der Inkubationsphase zu benennen.
Die meisten Antworten (12) betrafen die Option eines Umzugs in eine andere
Forderinstitution, wie z.B. einen Technologiepark, wohingegen acht Unternehmen die
Maoglichkeit eines Eintritts in den regionalen, nationalen oder gar internationalen Markt
in Erwagung zogen. Der (berwiegende GrofBteil der Unternehmen hat zudem vor, von
Strukturfonds Gebrauch zu machen (18), wobei 13 von ihnen diese mithilfe einer
externen Einrichtung und vier sie individuell erlangen mochten, wahrend ein
Unternehmen hierzu keine Angabe machte. Die positiven Erfahrungen mit Fordergeldern,
auf deren Grundlage die Unternehmen sich zurzeit finanzieren, sowie die zukunftig zu
erwartenden Finanzstrome in der Forderperiode 2014-2020, lassen darauf schlieBen, dass
diese Art der Unternehmen mit Sicherheit zur Gruppe der Beglnstigten bei der Vergabe

europaischer Fordermitteln in den nachsten Jahren zahlen werden.
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2.3.3 Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

Schlussfolgerungen

Handlungsempfehlungen

Akademisches
Unternehmertum aus
den Geistes- und
Sozialwissenschaften
in Polen

Die befragten Unternehmer weisen um
einiges haufiger Eigenschaften auf, die
eher der Theory of Planned Behaviour
entsprechen, als der des Entrepreneur-

ship Events.

Unerlasslich ist eine Starkung der Ausbildung im
und 3. Grades

hinsichtlich solcher Verhaltensdispositionen wie:

Rahmen des Studiums 1., 2.
Kreativitat, Selbststandigkeit, Verantwortlichkeit
etc. In diesem Bereich fehlt es an guten Praktiken,
Beispielen sowie am Engagement der Hochschulen.
Es sollten entschieden mehr Facher in den
didaktischen Lehrplan aufgenommen werden,
welche die Ausbildung der oben genannten
Eigenschaften zum Inhalt haben und kreatives
Denken und Handeln stimulieren. Solche Angebote
Charakter

besitzen und sich an Personen wenden, die auf

sollten fakultativen, zielgerichteten
Grundlage vorangegangener Umfragen, Studien

und Gesprachen ausgewahlt wurden.

Die Inhaber  der  Unternehmen

zeichneten sich durch eine hohe
Aktivitat wahrend ihrer Studienzeit

sowie viel Berufserfahrung aus.

Es wird empfohlen weiterhin an der Realisierung
studentischer Praktika sowie deren Validierung und
Kontrolle zu arbeiten. Gegenwartig werden
Berufspraktika an den meisten Hochschulen als
entbehrliche Formalitat behandelt, die weder ein
besonderes Engagement seitens des Studenten,

noch seitens der Hochschule verlangt.

Festzuhalten ist die verhaltnismaBig

starke  Rlickmeldung der Unter-
nehmensinhaber, weder die Folgen ihrer
eigenen Handlungen, noch die der

Konkurrenz abschatzen zu konnen.

Zu bemerken ist die Notwendigkeit einer Forderung
der Unternehmen in den Bereich der strategischen
Planung und der Identifizierung der Konkurrenz,
Markte und Kunden. Darlber hinaus ist es wichtig,
fortlaufend Kooperationsbeziehungen (bzgl. out-
sourcing) zu vertiefen, um dadurch neue, inter-

disziplinare Markte und Auftrage zu generieren.

Die groBten formellen Barrieren bei der
Ausfihrung einer unternehmerischen
Tatigkeit sind
UnUbersichtlichkeit  der

Vorschriften

nach wie vor die
gesetzlichen
sowie die fur die
angehenden Unternehmer zu hohen
Mietkosten.

Angemessen und erforderlich ist die weitere
Aufrechterhaltung  der  Funktionsweise  der
Inkubatoren fir akademisches Unternehmertum,
welche die den Unternehmen auferlegten
Belastungen reduzieren sowie diesen attraktive
Mietpreise anbieten, wobei die Inkubationszeit
verlangert werden sollte auf z.B. bis zu 4-5 Jahre.
Ebenso wird dazu geraten, das Angebot der
Dienstleistungen und der Schulungen zu Fragen des

Rechts oder der Buchfihrung, wie z.B. der
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Abrechnung 6ffentlicher Unterstltzungsleistungen,
der Auslegung des Steuerrechts der Umsatzsteuer
etc. zu erweitern und diversifizieren. Nicht
erforderlich ist dagegen ein weiterer Ausbau der

Infrastruktur in Form von neuen Inkubatoren.

Akademisches
Unternehmertum aus
den Geistes- und
Sozialwissenschaften
in Polen

Die Anzahl der Unternehmen mit der
Rechtsform einer Gesellschaft mit

beschrankter Haftung nimmt zu.
Allerdings sind die Finanzierungsquellen
fur akademische Unternehmen sehr

begrenzt.

Eine Liberalisierung der Anforderungen bzgl. der

Grindung von Kapitalgesellschaften  konnte
weitere Anreize fir die Entwicklung solcher
Unternehmen schaffen, was zukinftig erheblich
gunstigere Moglichkeiten zur Gewinnung einer
Forderung durch den Kapitalmarkt, z.B. in Form von
Darlehens- und Burgschaftsfonds oder seed capital,

bewirken konnte.

Festzustellen sind sehr schwache
Angaben bzgl. der Internationalisierung
der Unternehmen  (Export, inter-

nationale Zusammenarbeit).

Erforderlich  ist  weiterhin  eine  dezidierte

profesionelle  Forderung flr diese Art von
Unternehmen (z.B. zu den Themen strategische
Zusammenarbeit, Internationalisierung, Eintritt in
auslandische Markte, Identifizierung internationaler
Partner, Vorbereitung und Verhandlung internatio-
naler Vertrage). Es ist notwendig, Instrumente und
Mechanismen der finanziellen und organisa-
torischen Forderung zu entwickeln, sowohl durch
nationale Einrichtungen (Wirtschaftsministerium,
Polnische Agentur fir Auslandsinformationen und -
investitionen  oder  regionale  Entwicklungs-
agenturen) aber auch auf supranationaler Ebene

(Botschaften, Konsulate, Vertretungen).

Die Unternehmen bewerten die unter-
nehmensforderliche Bedeutung von
MarketingmaBnahmen  Uberraschend
niedrig bzw. haben ein nur schwach

ausgepragtes Bewusstsein fir diese.

Ratsam sind eine Forderung im Bereich des
gezielten, kostenglnstigen Marketings sowie die
Entwicklung von Instrumenten, Dienstleistungen

und Schulungen in diesem Bereich.

Erforderlich ist die kontinuierliche

Verbesserung der Dienstleistungen und

Zu den wichtigsten, am haufigsten durch die

Unternehmer  hervorgehobenen  Erfordernissen

der Infrastruktur der Forder- | gehoren: Netzwerkveranstaltungen, hauptsachlich

einrichtungen. zu am Markt etablierten Unternehmen, gezielte
Schulungen, z.B. in Steuerrecht, Marketing,
Strategieplanung, Coaching, Mentoring.

Der Uberwiegende  GrofBteil der | Ratsam ist eine interne oder externe Unterstlitzung

Unternehmen hat vor, Gebrauch von
EU-Fordermitteln in der Forderperiode
2014-2020 zu machen.

im Bereich der Fordermittelbeantragung, sowie der
Durchfiihrung und Abrechnung von Projekten, die

aus EU-Mitteln co-finanziert werden.
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2.4 Vorstellung ausgewabhlter Akadermisches

Unternehmertum aus

. . . den Geistes- und
GrundunngEISplele Sozialwissenschaften
in Polen

2.4.1 Fallbeispiel C.C. Konsulting — Doskonalenie
umiejetnosci

www.cckonsulting.pl

I. Allgemeine Unternehmensmerkmale

Das erste der vorgestellten Fallbeispiele ist das Unternehmen C.C. Konsulting -
Doskonalenie umiejetnosci (Vervollkommnung der Fertigkeiten). Das Unternehmen nahm
seinen Betrieb zwischen dem dritten und vierten Quartal des Jahres 2008 auf. Seine
heutige Marktprasenz verdankt das Unternehmen der Unterstlitzung durch den
Niederschlesischen Inkubator fir Akademisches Unternehmertum (DAIP). Inzwischen hat
es den DAIP nach zweijahriger Inkubationszeit verlassen und ist zurzeit im Breslauer

Technologie Park S.A. untergebracht.

Gegrundet wurde die Firma C.C. Konsulting von einer Absolventin der Soziologie, sowohl
auf der Grundlage von im Studium erworbenen Methodenkenntnissen, als auch
aufgrund von mehrjahrigen Berufserfahrungen als Trainerin und Ausbilderin, d.h. von
Erfahrungen in einer Branche, welche unmittelbar mit dem Profil ihres heutigen
Unternehmens verbunden ist. C.C. Konsulting entstand als vollig neues Unternehmen, in
der Rechtsform eines Einzelunternehmens. Das Unternehmen verfligt Uber eine
Wachstumsstrategie, die von mit dem Unternehmen verbundenen Personen erstellt
wurde. Das Betdtigungsfeld dieses Unternehmens ist vor allem der lokale (70%) sowie
regionale Markt (30%). Zurzeit beschaftig die Firma zwei Mitarbeiter und bietet ihre
Dienstleistungen nach dem outsourcing-Prinzip an, was mit Sicherheit nicht nur von
groBem Nutzen fir das Unternehmen selbst ist, da hierdurch Arbeitskosten reduziert
werden, sondern auch im Interesse des Kunden, da die Unterauftragnehmer dahingegen
auswahlt werden, dem Kunden die beste Dienstleistung in der jeweiligen Branche

anzubieten.

C.C. Konsulting ist ein Schulungs- und Beratungsunternehmen, das sich mit der
Vorbereitung und Durchfihrung von Schulungsprojekten flr Einrichtungen der
offentlichen Verwaltung, wie auch fir private Unternehmen beschaftigt.

Il. Geschaftsmodell — Markt, Wettbewerber, Produkt

C.C. Konsulting gehért zu jener Gruppe von Firmen, die innovative Instrumente und
Methoden entwickeln, welche sich unmittelbar auf die Effektivitdt von Mitarbeitern
auswirken. Dies bedeutet, dass das Unternehmen durch die Qualitat und standige

Erneuerung von Schulungsinstrumenten und -methoden konkurriert, und nicht durch
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deren Quantitat. Die Trainer von C.C. Konsulting werden in erster Linie unter dem
Gesichtspunkt ausgewahlt, eher Berater als Dozenten zu sein. Diesbezlglich besitzt C.C.
Konsulting auch den Wettbewerbsvorteil, dass die Unternehmensinhaberin tber einen
fundierten Erfahrungsschatz bei der Anbahnung von Geschaftskontakten sowohl mit

Selbstverwaltungseinrichtungen, als auch mit privaten Unternehmen verfligt.

Gegenwartig befinden sich im Angebotskatalog des Unternehmens zwei Arten von
Schulungen, die sich in sog. weiche und harte Schulungen unterteilen. Die weichen
Schulungen umfassen Ausbildung und Ubungen im Bereich personeller Fertigkeiten und
zielen auf die Entwicklung von Mitarbeitern. Die harten Schulungen umfassen dagegen
Ausbildung und Ubungen in Bereichen, die eng mit der ausgefiihrten Arbeit verbunden
sind, u.a.. Offentliche Auftrage, Bedienung von Maschinen und Geraten, Wissen um
Arbeitsschutzbestimmungen, Rechtsgrundlagen, Buchhaltung und Dokumentations-
grundlagen, Kenntnisse bzgl. Prozessen, Verfahren und Systemen, etc. Zurzeit befindet
sich das Unternehmen C.C Konsulting noch in der Entwicklungsphase, die durch die
Wirtschaftskrise Anfang 2010 gebremst wurde. Das Unternehmen plant jedoch, sich
weiter zu entwickeln durch: eine Ausweitung der Mitarbeiterzahl, steigende Umsatze, die

Einflhrung neuer Produkte sowie die Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen.

lll. Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Von entscheidender Bedeutung flr das Bestehen sowie fir die heutige Entwicklung des
Unternehmens war und ist das Engagement sowie der Erfolgswille der Griinderin und
Inhaberin. Zu den weiteren Starken des Unternehmens, die gewissermaBen als
Empfehlungen fir die Griindung einer Schulungs- und Beratungsfirma dienen kénnen,

gehoren:

- die Innovativitat der Dienstleistungen, also Schulungen, die nach den
BedUrfnissen und Erwartungen einer offentlichen Einrichtung oder privaten

Unternehmung ausgerichtet sind und auf vorhergehenden Studien beruhen,

- die Durchflihrung von Dienstleistungen nach dem outsourcing-Prinzip,

- die Mdglichkeit, die Geschaftstatigkeit innerhalb der Infrastruktur des DAIP
durchzufihren,

- die Breite des Schulungsangebots, welches nicht strikt auf eigene Fertigkeiten
beschrankt ist, sondern durch die Zusammenarbeit mit 6ffentlichen und nicht-

offentlichen Partnern erweitert wird.
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2.4.2 Fallbeispiel ASSET Nieruchomosci

www.asset.nieruchomosci.pl

I. Allgemeine Unternehmensmerkmale

Das Unternehmen ASSET Nieruchomosci (Immobilien) wurde im November 2012
gegrindet und kann daher zu jenen Firmen gezahlt werden, die sich noch in der
Entwicklungsphase befinden. Seine Entstehung verdankt das Unternehmen dem DAIP.
Allerdings verlieB3 es den WPT S.A. bereits nach zweijahriger Inkubationszeit und agiert
derzeit auf dem freien Markt.

Charakteristisch fur die Funktionsweise dieser Firma ist die Person des Inhabers, die in
sich sowohl weiche, typisch soziale, wie auch harte, mit der Immobilienbrache
verbundene, Kompetenzen und Fertigkeiten vereint. So ist der Inhaber einerseits
Absolvent der Fachrichtung Internationale Beziehungen der Universitat Breslau, und
andererseits des Masterstudiengangs im Fach Immobilienwirtschaft der Technischen
Hochschule Breslau. Einer der entscheidenden Faktoren fur die Entstehung des
Unternehmens sind die unternehmerischen Fahigkeiten des Inhabers. Schon zur
Studienzeit war er eine aktive Person, beteiligte sich an Forschungsgruppen, nahm an
Schulungen teil und entwickelte seine sportlichen und ehrenamtlichen Aktivitaten. Vor
der eigenen Unternehmensgriindung erwarb er zudem Berufserfahrungen in einer Firma
mit ahnlichem Tatigkeitskeitsprofil. Eines der ausschlaggebenden Motive zur Grindung
eines eigenen Unternehmens bestand in dem Umstand, dass der Inhaber keine
Beschaftigungsmaoglichkeit in dem ihn interessierenden Marktsegment (Gewerbe-
immobilien) sah und die am Arbeitsmarkt verfligbaren Stellenangebote ihm nur wenig
attraktiv erschienen.

Il. Geschaftsmodell — Markt, Wettbewerber, Produkt

Das Unternehmen ASSET Nieruchomosci entstand als neues Dienstleistungs-
unternehmen, funktionierte zunachst in der Rechtsform eines Einzelunternehmens und
seit Anfang des Jahres 2014 als GmbH. Der Inhaber ist weiterhin die einzige beschaftigte
Person im Unternehmen. Das hauptsachliche Tatigkeitsfeld ist die Verwaltung von
Gewerbeimmobilien sowie von privaten Miet- und Eigentumswohnungen (individuelle
Verwaltung), wie auch Weiterbildungsangebote flr interessierte Markteilnehmer zum
Thema Immobilienwirtschaft. Hauptfinanzierungsquelle des Unternehmens sind
staatliche Hilfsprogramme, welche die Firma erfolgreich in Anspruch nimmt. Die
Konkurrenzfahigkeit des Unternehmens besteht hauptsachlich in der Qualitat der
Dienstleistungen, in Werbe- und VermarktungsmaBnahmen sowie einem glnstigeren

Preisniveau.

Das Unternehmen betrachtet sich als innovativ, hinsichtlich der Vielseitigkeit seiner

angebotenen Dienstleistungen im Bereich der Verwaltung von Gewerbe-, Miet- und
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Eigentumsimmobilien sowie der Beratungungsangebote im Bereich des Erwerbs und der
Verwaltung von Immobilien. Darlber hinaus betreibt ASSET Nieruchomosci ein
systematisches Monitoring sowie aktuelle Analysen des Immobilienmarktes. Auf
Kundenwunsch fertigt das Unternehmen auch Analysen und Gutachten fir ausgewahlte
Regionen der Wojewodschaft Niederschlesien sowie flir ganz Polen an. In diesem Bereich
besitz die Firma eigenes Know-how.

Zurzeit verwaltet das Unternehmen ASSET Nieruchomosci einen Birokomplex, zwei
Hostels sowie 24 Mietwohnungen. ASSET Nieruchomosci strebt nach Wachstum durch
die stetige Ausweitung der Marktanteile und die EinfGhrung neuer Produkte
(Dienstleistungen). Auch auf langere Sicht beabsichtigt das Unternehmen externe
Finanzierungsquellen zu erschlieBen, insbesondere in Form von EU-Fordergeldern oder

staatlichen Hilfsprogrammen.

lll. Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Wie aus der Beschreibung des Unternehmens ASSET Nieruchomosci geschlussfolgert

werden kann, sind die haupsachlichen Erfolgsfaktoren des Unternehmens:

- Beharren auf dem einst entwickelten Geschaftsmodell (der erste Kunde wurde
erst nach 12 Monaten nach Aufnahme der unternehmerischen Tatigkeit
gewonnen),

- Diversifizierung in weiche Sozialkompetenzen und hartes Fachwissen bzgl. Der
Verwaltung sowie den Besonderheiten nicht nur von Immobilien, sondern auch
des Immobilienmarktes,

- Erfolgreiches Einwerben externer Finanzierungsquellen in Form von &ffentlichen
Fordermitteln,

- FrGhere Berufserfahrung in einer Immobilienfirma,

- Prasenz im DAIP (Umgebungseffekte und Synergien),

- Erweiterung des Tatigkeitsfeldes um Beratungsangebote zu Fragen der

Investition und Strategie, wodurch neue Kunden gewonnen werden.

2.4.3 Fallbeispiel Centrum Wspierania Rozwoju Dziecka
MUDI

www.mudi.edu.pl

I. Allgemeine Unternehmensmerkmale

Das Centrum Wspierania Rozwoju Dziecka (Zentrum zur Forderung der
Kindesentwicklung) MUDI entstand als neues Unternehmen im Jahr 2009. Gegrindet
wurde es von einer Person, die einen Studiengang absolvierte, welcher im Einklang mit
der heutigen Geschaftstatigkeit steht — Padagogik. Bis heute ist die Firma in der

Rechtsform eines Einzelunternehmens eingetragen und beschaftigt sieben Mitarbeiter.
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Die Unternehmensgriinderin  zeigte schon zur Studienzeit unternehmerische
Eigenschaften, indem sie an Weiterbildungsangeboten teilnahm, sich ehrenamtlich
betatigte und darUber hinaus erste Berufserfahrungen in einer kleinen Non-Profit
Organisation sammelte. Die Motivation zur eigenen Unternehmensgriindung bestand
u.a. in dem Wunsch, eigene Interessen zu verwirklichen, abseits der Angebote von (im
Raum Krakau in geringer Anzahl vorhandenen) staatlichen Einrichtungen, welche
ahnliche Dienstleistungen in dieser Branche anbieten.

Das Unternehmen besteht von Beginn an als unabhangiger Marktteilnehmer, d.h. ohne
Angliederung an eine Forderinstitution. Seit Beginn bietet das Unternehmen
Dienstleistungen fur eine ganzheitliche Kindesentwicklung an, indem es ein umfassendes
Forderangebot an interessierte Eltern richtet, dessen Besonderheit in der vielseitigen und
durch die Erfahrung von kooperierenden Spezialisten aus unterschiedlichen Bereichen
gestutzten Betrachtung der Kindesentwicklung besteht.

Il. Geschaftsmodell — Markt, Wettbewerber, Produkt

Das Alleinstellungsmerkmal des Unternehmens, welches sich selbst nicht als innovativ
bezeichnet, besteht in der Mdglichkeit, verschiedene Unterstlitzungsformen an einem
Ort in Anspruch nehmen zu kénnen, unter der Aufsicht von Spezialisten unterschiedlicher
Bereichen, die darlber hinaus befugt sind, mehr als nur eine Methode bzw. Form der
Therapie anzuwenden. Bereits heute, nach gerade einmal flnfjahrigem Bestehen,
konkurriert das Unternehmen durch die Qualitat seiner Dienstleistungen sowie seiner
Marke mit anderen Firmen der Branche. Das Unternehmen kooperiert mit zahlreichen
Firmen der Branche, was Synergieeffekte ermdglichen kann — da das Unternehmen
strategisch so ausgerichtet ist, dass es seine Wettbewerbsvorteile gerade durch
Kooperation (,coopetition”) ausbaut. Im Einklang mit der Wahrung des einzigartigen
Firmenprofils, welches durch ein Team auBergewdhnlicher Spezialisten gekennzeichnet
ist, plant die Firmeninhaberin eine Weiterentwicklung ihres Unternehmens durch die
Erhéhung der Mitarbeiteranzahl, die Steigerung der Umsatze sowie die Ausweitung der
Marktanteile. Um diese Ziele zu erreichen, beabsichtigt sie u.a. sich um externe

Finanzierungsquellen, auch in Form von EU-Férdergeldern, zu bemdhen.

lll. Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Aus der vorgestellten Unternehmensbeschreibung kann geschlussfolgert werden, dass
die wichtigsten Erfolgsfaktoren des Unternehmens die folgenden sind:

- die unternehmerische Einstellung der Inhaberin,
- eine Markenbildung auf solider Grundlage, d.h. auf Humankapital, worauf die
Auswahl der Spezialisten verweist,

- die Komplexitat der angebotenen Dienstleistungen.

Akademisches

Unternehmertum aus
den Geistes- und
Sozialwissenschaften

in Polen

Fraunhofer MOEZ Universitat Breslau AKUT-GSW

371115



2.4.4 Fallbeispiel Centrum Studiéw Regionalnych
UniRegio

www.uniregio.pl

I. Allgemeine Unternehmensmerkmale

Das nachste Fallbeispiel ist das Unternehmen Centrum Studiéw Regionalnych (Zentrum
flr Regionalstudien) UniRegio, das im Jahr 2010 entstanden ist. Gegriindet wurde es von
Wissenschaftlern der Jagiellonen Universitat zu Krakau, was zugleich eines der
Alleinstellungsmerkmale des Unternehmens darstellt. Hauptanliegen des Zentrums ist es,
offentliche sowie private Einrichtungen durch die Erstellung von Gutachten und die
Bereitstellung von Schulungen, Beratungs- und Forschungsangeboten zu unterstitzen.
Das Unternehmen richtet seine Offerten v.a. an staatliche und kommunale Institutionen,
aber auch an Privatunternehmen. Alle Mitarbeiter des Unternehmens (Experten)
engagieren sich zudem in der Forschung und Lehre.

Il. Geschaftsmodell — Markt, Wettbewerber, Produkt

Das Unternehmen wurde als neues und in der Rechtsform einer offenen
Handelsgesellschaft gegriindet. In dem Unternehmen ist niemand festangestellt, das
Finanzierungsmodell besteht in der Reinvestition der Gewinne. Thematisch sind die
Firmendienstleistungen mit Fragen der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen

Entwicklung sowie mit strategischen und evaluativen Aspekten verbunden.

Im Bereich der wirtschaftlichen Entwicklung bietet das Unternehmen u.a. folgende
Angebote an: Analysen zur Investitionsattraktivitit von Gemeinden und
Wojewodschaften bzw. zur Funktionsweise besonderer Wirtschaftszonen, sowie
Vorarbeiten zu RevitalisierungsmaBnamen im Rahmen der Stadtentwicklung. Darlber
hinaus bewertet es, ebenfalls in diesem Bereich, die Wechselwirkungen 6ffentlicher und
privater Investitionen und erstellt vergleichende Gutachten fir Gemeinden und
Wojewodschaften. Dank der breiten, an spezifische Kunden gerichteten Angebots-
palette, konkurriert die Firma problemlos mit anderen Unternehmen seiner Branche.
Darlber hinaus werden die Dienstleistungen von Experten realisiert, die durch ihre
Forschungsarbeiten an wissenschaftlichen Einrichtungen, an denen sie angestellt sind

oder mit denen sie zusammenarbeiten, fortlaufend ihr theoretisches Wissen erweitern.

Das Unternehmen besteht seit fast finf Jahren und nahm in dieser Zeit nur sporadisch
Okonomische, organisatorische, rechtliche oder vertriebliche Beratungsleistungen in
Anspruch. Haufig werden dagegen externe Beratungsleistungen zu steuerlichen oder
EDV-Fragen beansprucht. Das Zentrum kooperiert auch mit Institutionen der
Wirtschaftsférderung, allerdings in einem weitaus weniger groBen Umfang (Nutzung
eines Postfachs). Obwohl das Unternehmen von Personen gegrindet wurde, die als

wissenschaftliche Mitarbeiter 6ffentlicher Einrichtungen angestellt waren (und weiterhin
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mit der Jagiellonen Universitdt zusammenarbeiten), besteht es seit einigen Jahren
erfolgreich unter freien Marktbedingungen. Es scheint, dass gerade der Synergieeffekt
der Zusammenarbeit von Wissenschaft und Wirtschaft im Bereich der Verwaltung der
groBte Wettbewerbsvorteil des Unternehmens ist.

lll. Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Das Angebot des Zentrums UniRegio schafft seinerseits keinen innovativen Wert.
Dienstleistungen in Form von Schulungen, Gutachten oder Evaluationen werden
breitflachig in jeder Region angeboten. Mit Sicherheit kann das angebotene
Dienstleistungsportfolio jedoch das Fortbestehen sowie die Entwicklung des
Unternehmens sichern aufgrund der einzigartigen Kompetenzen seiner Mitarbeiter,
welche sowohl Uber langjahrige Berufserfahrung, als auch Uber einen groBen
Wissensschatz verfligen. Momentan ist Wissen definitiv eine der wichtigsten Ressourcen
einer jeden Organisation, somit kann man die Erfolgsaussichten eines solchen
Unternehmens als positiv bezeichnen. Darlber hinaus schafft die Kooperation mit
Einrichtungen der Wirtschaftsforderung, anderen  Unternehmen, wie auch
Verwaltungseinrichtungen ein wertvolles Okosystem, das dem Unternehmen eine

weitere, langjahrige Expansion sichert.

2.4.5 Fallbeispiel Public Profits GmbH

www. publicprofits.pl

I. Allgemeine Unternehmensmerkmale

Das letzte der hier prasentierten Fallbeispiele ist das (unter diesen) am langsten am Markt
bestehende Unternehmen, ndmlich die 1995 gegriindete Firma Public Profits. Zum
Kerngeschaft dieser GmbH gehdrt die Forschungs- und Beratungstatigkeit, welche in

Dienstleistungen im Bereich der qualitativen und quantitativen Marktforschung besteht.

Auch dieses Unternehmen wurde von einem wissenschaftlichen Mitarbeiter gegriindet
(der momentan Direktor des Instituts fir Soziologie der Adam Mickiewicz Universitat
Posen ist), in diesem Fall im Fachbereich der Soziologie und Politologie. Den
Geschéaftsfihrer der Firma Public Profits unterscheidet von den anderen befragten
Studienteilnehmern, dass er (neben der Arbeit an der Hochschule) bereits
Berufserfahrungen in einer eigenen Firma gesammelt hatte. Als Unternehmer hebt er
deutlich hervor, dass das gréBte Hindernis einer Unternehmensgrindung das Fehlen einer
geeigneten Idee sei, wogegen friilher gesammelte Berufserfahrungen, die Unterstitzung
durch eine Fordereinrichtung oder das Wissen um externe Fordergelder nur eine

untergeordnete Rolle spielten.

Die Kernkompetenz des Unternehmens sind die wissenschaftlichen Mitarbeiter des
Instituts flr Soziologie der Universitdat Posen, die eine hohe Qualitat der empirischen

Forschung sicherstellen. Public Profits zeichnet sich nicht allein durch besondere
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MarketingmaBnahmen zur Imagepflege des Unternehmens aus, sondern auch durch die
hohen Standards bei der Durchfihrung von Forschungsarbeiten im Auftrag des Kunden.
Diese Forschungsarbeiten entsprechen den Qualitatsstandards der Organisation der
Unternehmen fir Meinungs- und Marktforschung und stehen im Einklang mit dem
Qualitatsprogramm flr Codierer, denen zufolge qualitative Normen fir die Organisierung
der Feldforschung sowie die Arbeit des durchfihrenden Teams, die Rekrutierung der
Codierer und Koordinatoren sowie deren Schulung, Aufsicht und Kontrolle eingehalten

werden mussen.

Il. Geschaftsmodell — Markt, Wettbewerber, Produkt

Public Profits wurde als neues Unternehmen gegriindet, besteht momentan als
Gesellschaft mit beschrankter Haftung und beschaftigt 14 Mitarbeiter. Das Unternehmen
ist nicht nur seit vielen Jahren auf dem polnischen Markt aktiv, sondern kooperiert auch
mit auslandischen Firmen (wobei es seine Dienstleistungen nicht exportiert) im Bereich:
Studien fUr auslandische Einrichtungen bzw. Studien fir auslandische Anbieter von
Marketingstudien. Hauptfinanzierungsquellen des Unternehmens sind die Reinvestition
der Gewinne und Bankdarlehen, zusatzlich hat das Unternehmen vor, sich eigenstandig

um EU-Fordergelder zu bemhen.

Das Unternehmen zielt auf Wachstum durch eine Erhéhung der Mitarbeiteranzahl, die
Steigerung der Umsatze, die VergroBerung der Marktanteile, die Einflhrung neuer
Produkte und Technologien, sowie die Kooperation mit anderen Einrichtungen. Laut des
Geschéftsfihrers besteht der groBte Wettbewerbsvorteil von Public Profits in der
produktiven und organisatorischen Innovativitat, wie auch in der Flexibilitat, wobei die
Innovativitat des Unternehmens daran ersichtlich wird, dass die Nachfrage das Angebot

Ubersteigt.

Public Profits spezialisiert sich nicht nur im Bereich quantitativer und qualitativer (Sozial-,
Marketing-, Evaluations-) Studien, sondern auch im Bereich des Monitorings und der
Evaluation organisatorischer Schlisselprozesse (z.B. Kundenpflege, Organisations- und
Vertriebsmanagement, Service). Das Unternehmen liefert notwenige Daten, um Fragen
bzgl. der Verwaltung und Kontrolle der Kommunikation, der Offentlichkeitsarbeit, des
Marketings, und der FortbildungsmaBnahmen entscheiden zu kénnen. Zu diesem Zweck
nutzt das Unternehmen sowohl traditionelle, als auch moderne Forschungsinstrumente,
u.a.: Benchmarking, Studien zur Kundenbindung, Mystery Shopping, Critical Customer
Work Groups, Machbarkeitsstudien. Das Geschaftsmodell des Unternehmens Public
Relations zeichnet sich wohl am meisten aus durch die groBe Flexibilitat, welche fur die
von ihr erbrachten Dienstleistungen unabdingbar ist, da diese eine permanente
Kooperation mit dem Kunden, ein groBes Verantwortungsbewusstsein bei der
Ausfliihrung, Diskretion sowie die Fahigkeit, sich verdndernden Situationen anzupassen,

bendtigen.
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lll. Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Hinsichtlich der langjahrigen Erfahrung des Unternehmens ist es nicht leicht, Handlungs-
empfehlungen bzgl. seiner weiteren Entwicklung zu formulieren, insbesondere, da das
Unternehmen eine klar formulierte Strategie flr die Zukunft besitzt, bei der keine
Méglichkeit einer quantitativen und qualitativen Expansion vernachlassigt wird. Das
Geschaftsmodell des Unternehmens kann als Vorbild sowohl flr solche Start-ups dienen,
die ebenfalls auf bereits im Studium erworbenem Wissen aufbauen (Ubereinstimmung
mit der Studienrichtung), als auch fir solche, die von Wissenschaftlern gegriindet
wurden, die nicht unbedingt auf eine akademische Karriere verzichten missen, um
zugleich andere berufliche Plane, wie etwa die Griindung eines eigenen Unternehmens,
zu realisieren. Die beiden zuletzt beschriebenen Fallbeispiele zeigen, dass die praktische
Anwendung wissenschaftlichen Wissens durchaus mdglich ist und als hervorragende
Finanzierungsquelle sowie dazu dienen kann, den eigenen Erfahrungsschatz in anderen
Organisationskonfigurationen zu erweitern, ohne dass dadurch die akademische

Laufbahn beeintrachtigt wird.
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2.5 Schlussfolgerungen und
Handlungsempfehlungen

Die Ergebnisse der durchgefiihrten Untersuchungen bestatigen die eingangs angefihrte
Feststellung, dass in Polen im Bereich der akademischen Unternehmensférderung nach
wie vor hauptsachlich Unternehmen aus den MINT-Bereichen geférdert werden und
Initiativen zur Forderung von jungen Unternehmen, welche durch Studierende,
Absolventen oder wissenschaftliche Mitarbeiter aus den GSW gegriindet wurden, nur in
einem sehr geringen, unsystematischen MaBe bestehen. Dies betrifft gleichfalls das
Bewusstsein fur sich verandernde globale Trends, bei denen immer haufiger die
Bedeutung nicht-technologischer Innovationen berdcksichtigt und unterstrichen wird.
Die im Rahmen der Befragung der in (akademischen) Unternehmensinkubatoren tatigen
Unternehmensgrinder gewonnenen Ergebnisse zeigen dagegen deutlich, wie wichtig
auch nicht-technologische Kompetenzen fir die Grindung und Entwicklung eines

eigenen Unternehmens sind.

Ein Faktor, welcher den Erfolg eines Unternehmens erheblich fordert, ist die Verbindung
sog. harter und weicher Kompetenzen. Als wichtigster Faktor zur Stimulierung der
Entwicklung des akademischen Unternehmertums in den GSW erweist sich die
Beseitigung der groBten Barrieren bei der Ausfiihrung einer Geschaftstatigkeit in Polen,
etwa der Undbersichtlichkeit der gesetzlichen Vorschriften, der Blrokratie und des
Fehlens einer systematischen Finanzierungsforderung. Ebenfalls sehr wichtig ist eine
systematisch betriebene institutionelle Unterstltzung in Form einer Ausweitung an
Inkubatoren, welche sich auch den Anforderungen von Unternehmen aus den GSW
widmen, da solche in Polen in einem nur sehr geringen Ausmaf vorhanden sind und
infrastrukturelle (nicht unbedingt an Laboratorien gebundene) Initiativen, die sich
ausschlieBlich an Unternehmen mit einem solchen Profil richten, ganzlich fehlen. Wie aus
den durchgeflihrten Untersuchungen hervorgeht, wird die Notwendigkeit der Einflhrung
ebensolcher Neuerungen auch von o&ffentlichen Organisationen gesehen, die auf
Wissens- und Technologietransfer basierende unternehmerische Tatigkeiten fordern

(Technologietransferstellen, Technologieparks, Career Center).

Das Unternehmertum in den GSW in Polen ist ein Bereich, der sich noch in der
Anfangsphase seiner Entwicklung befindet. Dies betrifft sowohl den Bereich von Unter-
nehmenstatigkeiten, die auf dem Wissen aus diesen Fachrichtungen basieren, als auch
die Forschung zu solchen Unternehmen. Daher fallt es schwer, eine eindeutige Antwort
auf die Frage zu formulieren, in welcher Weise diese Unternehmen am wirksamsten zu
fordern sind. Gleichzeitig kann jedoch gefolgert werden, dass es keine signifikanten
Unterschiede hinsichtlich der Grindungsmotivation zwischen potentiellen Unter-
nehmensgriindern aus den GSW sowie Griindern aus den MINT-Bereichen gibt, was auch
bzgl. der fur die Fihrung und Entwicklung eines Unternehmens unentbehrlichen weichen

Kompetenzen, bzw. fur die gewlnschten institutionalisierten Fordersysteme gilt.
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3. Akademisches Unternehmertum aus den
Geistes- und Sozialwissenschaften in
Deutschland

3.1 Forschungslage und Anlage der Studie

Grindungsforschung und Untersuchungen zu akademischem Unternehmertum bzw.
Maoglichkeiten der Férderung desselben werden in Deutschland bereits seit vielen Jahren
betrieben. Allerdings sind sowohl die Forschungsprojekte, als auch die Férderprogramme
primar auf technologielastige unternehmerische Aktivitdten fokussiert. Auch wenn die
Forderrichtlinien von Programmen wie EXIST, VIP+ oder ForMaT zunehmend auch fir
wissensbasierte nicht-technologische akademische Unternehmungen gedffnet werden®,
sind unternehmerische Initiativen aus den GSW bisher noch vergleichsweise wenig

untersucht worden.

Erstmals im deutschsprachigen Raum wurden Stand und Perspektiven von Existenz-
grindungen durch Geistes-, Kultur- und Sozialwissenschaftler im Mai 2004 im Rahmen
eines richtungsweisenden Fachkongresses an der Bergischen Universitat Wuppertal von
Akteuren aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik diskutiert (vgl. Koepke 2004). Damals
wurde eine schwierige Quellenlage bzw. eine unzureichende statistische Grundlage
festgestellt — und das Grindungsverhalten von Geistes-, Kultur- und Sozialwissen-
schaftlern als ein , weitgehend noch weiBes Feld in der Griindungsforschung” bezeichnet
(Kulicke 2004: 39f.). Auch wenn seitdem 10 Jahre vergangen sind und das Feld nun nicht
mehr ganz weif3 ist, so hat sich an der problematischen Daten- und Forschungslage nicht
sehr viel gedndert (vgl. auch Krauter et al. 2008: 55f.). Zwar liegen inzwischen mehrere
fur die hier behandelte Thematik relevante Studien vor. Diese befassen sich jedoch nur
zum Teil mit dem Thema ,, Selbststandigkeit und Unternehmertum aus den GSW" —wobei
der Fokus zumeist auf der Relevanz von aus den GSW erfolgten Grindungen (Krauter
2004; Josten et al. 2004), der Arbeitsmarktsituation bzw. Beschaftigungsmoglichkeiten
fir GSW-ler (Krduter et al. 2008), dem Grindungspotential unter Studierenden und
Wissenschaftlichen Mitarbeitenden (u.a.) der GSW (Josten et al. 2008b, 2008a), der
unternehmerischen Selbststandigkeit von Frauen (u.a.) aus den GSW (Josten et al. 2007,
bga 2009), dem Transferpotential der GSW (Schneijderberg 2010; Gillessen et al. 2013),
und zudem primar auf Selbststandigkeit und freiberuflicher Tatigkeit, weniger jedoch auf

Unternehmertum, liegt.

Somit lieBen sich der bisherigen Forschung zwar wichtige Anhaltspunkte entnehmen, auf

direkt vergleichbare Studien konnte jedoch nicht aufgebaut werden. Grundlage der fir

6 Vvgl. dazu http://www.exist.de, http://www.bmbf.de/foerderungen/26079.php sowie http://www.unter

nehmen-region.de/de/2386.php.
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die vorliegende Untersuchung durchgefihrten empirischen Erhebungen waren daher —
neben Erkenntnissen aus der einschlagigen Literatur — mehrere Gesprache mit Experten
sowie leitfadengestlitzte Testinterviews, welche der Erarbeitung eines finalen
Interviewleitfadens dienten. Dabei wurde ganz bewusst auf einen mdglichst offenen
Ansatz bzw. ein in wesentlichen Teilen offenes Fragekonzept geachtet, um so die
Spezifika der GSW zu berticksichtigen und Voreingenommenheiten aufgrund einer zu
engen Orientierung an bereits erfolgten Studien zu aus den Natur-, Ingenieurs- oder
Wirtschaftswissenschaften erfolgten Grindungen weitestgehend auszuschlieBen. Auf
diese Weise wurden, auf der einen Seite, Informationen zur (auch fir unternehmerische
Aktivitaten aus den GSW relevanten) Ausgestaltung von Fordereinrichtungen, sowie
Erfahrungen bzw. Einschatzungen von Forderern bzgl. aus den GSW erfolgter
Grundungen erhoben. Auf der anderen Seite konnten Erfahrungen und Sichtweisen von
Grindern aus den GSW bzw. Einsichten bzgl. der durch diese (nicht) erfolgten
Inanspruchnahme  von  Foérdermdglichkeiten  gewonnen  werden. Durch  die
Zusammenstellung sowie den Vergleich dieser beiden Perspektiven ergibt sich — vor dem
Hintergrund einiger einleitender Informationen zur Grindungsforderung bzw. zum
Grindungsgeschehen in Deutschland — ein zumindest relativ umfassendes Bild der hier
behandelten  Thematik. Nahere Informationen zur Herangehensweise, zum
Untersuchungsgegenstand sowie zur Aussagekraft der auf deutscher Seite des Projektes
durchgefihrten Erhebungen werden unter 3.2.2 sowie 3.3.2 angefihrt.

Im Folgenden werden zunachst die Forderlandschaft auf deutscher Seite vorgestellt sowie
die Ergebnisse zu mit 15 ausgewahlten Fordereinrichtungen durchgefiihrten
Untersuchungen prasentiert. Im Anschluss werden ein grober Uberblick zur
Granderlandschaft auf deutscher Seite gegeben sowie die Erkenntnisse aus mit 30
ausgewahlten Grindern durchgefihrten Interviews dargelegt. AbschlieBend werden die
Ergebnisse beider Teilstudien zusammengefasst, miteinander verglichen, ausgewertet

und mit Handlungsempfehlungen verbunden.
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3.2 Grindungsforderung im Bereich der Geistes-

und Sozialwissenschaften in Deutschland

3.2.1 Uberblick zur Griindungsférderung in Deutschland

Deutschland wird mit Blick auf die grindungsbezogenen Rahmenbedingungen im
internationalen Vergleich ein ambivalentes Zeugnis ausgestellt. So bewerten die Experten
des jahrlich erscheinenden Global Entrepreneurship Monitors die griindungsrelevante
Infrastruktur, die Verflgbarkeit an Beratungsangeboten, den Zugang zu Forder-
programmen wie auch den Schutz geistigen Eigentums hierzulande als Uberdurch-
schnittlich gut (Sternberg et al. 2014: 21). Gestutzt wird diese Einschatzung auch
dadurch, dass bundesweit Gber 1000 verschiedene Forderprogramme fir Grinder zur
Verfigung stehen’ und 2014 alleine der ADT Bundesverband Deutscher Innovations,
Technologie- und Griinderzentren 152 griindungsrelevante Zentren als Mitglieder listete?.

Allerdings steht dieser gut ausgebauten Forderlandschaft eine mit 5% eher niedrige
Grundungsquote gegenlber (ebd.: 9). Zurlickgefiihrt wird dieser Umstand in erster Linie
auf Mangel bei den fir das Grindungsaufkommen als besonders wichtig eingestuften
immateriellen Parametern. Diesbezuglich wird nicht allein die schulische sowie
auBerschulische Grindungsausbildung in Deutschland als im internationalen Vergleich
unterdurchschnittlich gut ausgebaut bewertet; der deutschen Bevolkerung mangelt es
insgesamt an den fur ein Grindungsvorhaben bendtigten Fahigkeiten und Erfahrungen
sowie nicht zuletzt an einer positiven Einstellung bzgl. der damit einhergehenden Werte
und Normen (ebd.: 21). Verwiesen wird in diesem Zusammenhang immer wieder auf eine
wenig ausgepragte Risikobereitschaft sowie das Fehlen einer Kultur des Scheiterns.
Angesprochen ist damit der vielbeschworene Grindergeist, der sich trotz guter
infrastruktureller Rahmenbedingungen und entsprechender Sensibilisierungskampagnen
(wie z.B. der durch die Bundesregierung initiierten Initiative , Griinderland Deutschland —
Guter Start” oder der im Rahmen der Global Entrepreneurship Week organisierten
Initiative , Grinderwoche Deutschland”)® in der deutschen Bevolkerung nur schwer
entfachen lasst.

Ein ganz dhnliches Bild zeigt sich bei der Betrachtung der deutschen Hochschullandschaft.
So ist auch dort ein , spurbarer Griindergeist, wie ihn internationale Vorbilder in den USA
und Israel vorleben, [...] noch immer selten zu finden” (Grave et al. 2014: 19) — wobei
im Spezialfall der Hochschulen neben der gesamtgesellschaftlichen Grindungsskepsis
noch der Umstand zu berlcksichtigen ist, dass die Kommerzialisierung von
Forschungsergebnissen mit dem Selbstbild einer zweckfreien Wissenschaft kollidiert (vgl.

Einen Uberblick zu den zahlreichen Férderangeboten gibt die Férderdatenbank des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Energie: http://www.foerderdatenbank.de/.

8 Vgl. dazu: http://www.adt-online.de.

9 Vgl dazu: http://www.bmwi.de/BMWi/Redaktion/PDF/Publikationen/gruenderland-deutschland,property
=pdf,bereich=bmwi2012,sprache=de,rwb=true.pdf sowie http://mwww.gruenderwoche.de/.
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Heumann 2012: 27). Dabei wurden in den vergangenen Jahren — nicht zuletzt im
Zusammenhang mit der bereits angesprochenen Herausbildung einer wissensbasierten
Dienstleistungs- und Informationsgesellschaft, in der zunehmend Akademiker sowie
deren Unternehmungen eine entscheidende Rolle spielen — immer mehr Bemihungen
unternommen, sowohl das Grindungsgeschehen an deutschen Hochschulen zu

intensivieren, als auch die Qualitat von Hochschulgrindungen zu erhéhen.

Ansatzpunkte einer solchen akademischen Grindungsforderung finden sich in
Deutschland sowohl im Bereich des direkten Transfers von Forschungsergebnissen in die
Okonomische Wertschépfungskette, als auch im Bereich personenbezogener
Grindungsforderung (ebd.: 30). Erstere richten sich vor allem an innovative,
technologieorientierte bzw. -nahe Grlindungsvorhaben, denen zumeist eine materielle
Invention vorausgeht, wobei oft Patente oder eine Lizenzvermarktung als Grundlage fur
eine Ausgrindung dienen. Letztere zielen auf eine breite Sensibilisierung und
Basisqualifizierung von Akademikern auch im nicht-technologischen Umfeld und sollen
zu einer Etablierung einer Grinderkultur an deutschen Hochschulen beitragen. Die damit
verbundenen zahlreichen MaBnahmen der Griindungsférderung kénnen nach dem
Vermittlungsgrad ihrer Wirkung wiederum in direkte und indirekte Fdrderung
unterschieden, sowie in finanzielle und nicht-finanzielle Unterstiitzungsleistungen
unterteilt werden (vgl. Koch 2000: 13).

Nicht-finanzielle Griindungsforderung Finanzielle Griindungsforderung
Humankapital Finanzielle Subventionen
Entreprencurship *  Technologicpark *  Kredite (Mikro)
Lehre/Seminare »  Inkubator *  Birgschafien
+  Sensibilisierung +  Griindungszentrum *  Darlehen
*  Qualifizierung +  [T-Ausstattung * Gam.n.licn
* Beratung +  Co-Working *  DBeteiligungen
- *  Wetthewerbe
*  Mentoring * Labor . S
. ~ *  Crowdfunding
* Coaching .
*  Business-Angels
*  Workshops _

. Venture Capital
Netewerk-Integration

Den direkten MaBnahmen der Grindungsforderung ist gemeinsam, dass sie
vordergriindig auf die Starkung der Grindungsmotivation des Einzelnen zielen und
unternehmerisches Denken und Handeln im Sinne der Starkung des Humankapitals
vermitteln (Haus 2006: 55). Darunter fallen im weitesten Sinne finanzielle Anreize (etwa
in Form von Darlehen, Krediten, Beteiligungen, Zuschissen oder Birgschaften), aber
auch Beratungs- und Qualifizierungsprogramme zur Kompetenzsteigerung grindungs-
relevanten Wissens. Ein wesentlicher Aspekt hierbei ist auch die Sensibilisierung, um
groBflachig fur das Thema Griindung unter Hochschulangehérigen zu werben. Erganzt
werden diese Aktivitaten durch die Bereitstellung einer grindungsbezogenen
Infrastruktur in Form von grindungsrelevanten Einrichtungen wie Transferstellen,
Grindungsburos oder Netzwerkeinrichtungen verschiedenster Ausgestaltung. Diese
bieten — zusatzlich zur Bereitstellung von Raumlichkeiten und Laboren — ihrer Klientel

auch Angebote in Form von Informationsveranstaltungen und Beratung an. Sie sind
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zumeist erste Anlaufstellen flr grindungsgeneigte Studierende, Absolventen und
wissenschaftliches Personal in der (Vor-) Grindungsphase und bilden den Knotenpunkt
zwischen einzelnen wissenschaftlichen Einrichtungen einer Hochschule und der

marktwirtschaftlichen Wertschopfungskette.

Indirekte MaBnahmen der Grindungsforderung zielen dagegen auf den Abbau von
Barrieren hinsichtlich der Grindungsmotivation. Darunter fallt der Abbau rechtlich-
administrativer bzw. blrokratischer Hemmnisse, vor allem aber die Schaffung eines
gesamtgesellschaftlich optimistischen Klimas zugunsten einer positiven Haltung
gegenlber der mit dem Thema Grindung verbundenen Werte, Kenntnisse und
Einstellungen (vgl. Koch 2000: 13).

Exemplarisch fir die Vielschichtigkeit der akademischen Grindungsférderung in
Deutschland steht das 1998 vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie
aufgelegte und auf Bundesebene fortlaufende EXIST-Férderprogramm (Existenzgriindung
aus der Wissenschaft). '© Als Teil der High-Tech-Strategie der Bundesregierung unterstitzt
dieses Studierende, Hochschulabsolventen und Wissenschaftler bei technologie-
orientierten und wissensbasierten Grindungen aus der Hochschule heraus. Geférdert
werden technische Produkt- oder Prozessinnovationen und innovative Dienstleistungen
mit hohem Kundennutzen, welche sich ,klar vom aktuellen Stand der Technik und am
Markt verfligbaren wettbewerblichen Losungen” abheben (BMWi 2014a: 2). Neben der
Bereitstellung von Stipendien und Subventionen beim Forschungstransfer werden
deutsche Hochschulen dartber hinaus explizit auch bei der Verankerung einer Griinder-
kultur unterstitzt. Erganzt wird das Bundesprogramm durch zahlreiche Forder-
programme auf Landesebene (vgl. Abbildung 3) sowie zunehmend auch durch Angebote
aus dem privatwirtschaftlichen Sektor, wie z.B. Business-Angels, Crowdfunding-
Plattformen oder private Entrepreneurship-Initiativen.

Hervorzuheben ist dabei, zum einen, dass die Forderung akademischer Grindungs-
aktivitaten hierzulande inzwischen zwar in allen Landeshochschulgesetzen verankert ist
und zahlreiche MaBnahmen der Griindungsférderung, wie Grinderwettbewerbe oder -
netzwerke sowie Grindungsforschung und -lehre mittlerweile zum Angebot vieler
Hochschulen gehoren; die konkrete Ausgestaltung derselben aufgrund der foderalen
Struktur der Bundesrepublik jedoch keine landerlbergreifend einheitliche Strategie
verfolgt. Zum anderen ist zu betonen, dass (akademische) Grindungsférderung in
Deutschland in ihrem Ansatz und der Umsetzung zwar grundsatzlich ganzheitlich, bzgl.
der geférderten Wissenschaftsbereiche jedoch nicht ganz einheitlich betrieben wird. Wie
und in welchem Umfang konkrete MaBnahmen umgesetzt und welche Grindungs-
vorhaben gefordert werden, ist daher abhangig von den wirtschaftspolitischen Rahmen-
bedingungen der Bundeslander und nicht zuletzt von der Ausrichtung sowie dem

Facherangebot der jeweiligen Hochschule (vgl. Grave et al. 2014: 11).

19 vgl. dazu: http://www.exist.de.
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Zusammenfassend kann jedoch konstatiert werden, dass die 6ffentliche Forderpolitik in
erster Linie technologieorientierten und 6konomischen Zielsetzungen folgt (vgl. Ober
2014: 12) und als Zielgruppe ihrer Zuwendung traditionell eher Grinder aus den
wirtschaftsnahen Bereichen der technisch-naturwissenschaftlichen und wirtschafts-
wissenschaftlichen Fachdisziplinen beglinstigt. Gleiches gilt auch fir die Grindungs-
forschung und -lehre, die auf diese Bereiche abgestimmt sind (vgl. Krauter 2008: 64).
Dies mag wiederum in dem Umstand begrindet sein, dass die tberwiegend meisten der
aktuell in Deutschland bestehenden 126 Grindungslehrstihlen strukturell den
wirtschaftswissenschaftlichen Disziplinen angegliedert sind und ihre Aktivierungs- und
Forschungstatigkeit dementsprechend an der eigenen Klientel ausrichten — wohingegen
weniger grindungsaffine Fachbereiche von diesen nur selten erfasst werden (vgl. Grave

etal. 2014: 12).™

Grundungsfordernde MaBnahmen fir den hier interessierenden Bereich der Geistes- und
Sozialwissenschaften sind zwar vereinzelt in Form von Weiterbildungsangeboten an
einzelnen Hochschulen durchaus zu identifizieren.? Auch ricken Unternehmungen aus
den Bereichen der Kultur- und Kreativwirtschaft sowie des sog. Social Entrepreneurship
zunehmend in den Fokus verschiedener Forderaktivitdten. ' Dennoch stellen Grinder aus
den GSW im Gegensatz zu Studierenden oder Absolventen anderer Fachbereiche nach
wie vor eine eher vernachlassigte bzw. benachteiligte Gruppe dar. Ebendies ist zugleich
Ausgangspunkt und Untersuchungsgegenstand folgender Ausfihrungen.

Ein Uberblick zu den einzelnen Grindungslehrstihlen in Deutschland findet sich auf der Internetprasenz
des Forderkreises flr Griindungs-Forschung e.V. als Download unter: http://www.fgf-ev.de.

Vgl. dazu z.B. das Qualifizierungsprogramm ,Mit Leibniz zu Bahlsen” der Universitdt Hannover
(http://www.zfsk.uni-hannover.de/mizb.html) sowie die Angaben im Abschnitt 3.2.3.3.

Vgl. dazu: http://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/ sowie z.B. das ,Social Entrepreneurship-Programm®”
am Goethe Unibator der Universitat  Frankfurt/Main  (http://goeth.unibator.de/index.php/de/social-
entrepreneurship.html).

Abb. 3:
Griindungsbezogene
Forderprogramme in
Deutschland (Quelle:
Kulicke et al. 2012:32)
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3.2.2 Gegenstand und Methoden der Untersuchung

3.2.2.1 Gegenstand der Untersuchung

Ziel des hier vorliegenden Teils der Studie ist es, die bundesdeutsche Griindungsférder-
landschaft hinsichtlich der fir Grindungsvorhaben aus den GSW relevanten

Unterstlitzungsangebote zumindest naherungsweise zu erschlieBen.

Zu diesem Zweck wurde die Auswahl der naher zu untersuchenden grindungs-
fordernden Einrichtungen auf solche eingeschrankt, die einen moglichst breiten, wenn
moglich technologieoffenen Ansatz in der Ausrichtung ihrer griindungsférdernden
Aktivitaten verfolgen und nicht zuletzt Erfahrungswerte mit griindungswilligen Akteuren
aus dem Bereich der GSW gesammelt haben. Hintergrund dieser Einschrankung war die
Annahme, dass 6konomisch verwertbare Forschungsergebnisse bzw. Aktivitaten aus dem
Bereich der GSW Uberwiegend immaterieller Natur und in der Sphare von nicht-
technologischen Dienstleistungen einzuordnen sind. Dementsprechend wurde die
Forderung ebendieser mit wesentlich hoherer Wahrscheinlichkeit in  nicht-
branchenspezifisch ausgerichteten Griinderzentren vermutet. In diesem Zusammenhang
fanden jene Einrichtungen keine Berlicksichtigung, die einen explizit technologie-
orientierten Ansatz verfolgen und — diesem Grundsatz folgend — den Fokus ihrer
Forderung auf technologieintensive Grindungsvorhaben aus Zukunftsbranchen, wie
bspw. der Biotechnologie, Medizintechnik oder Informationstechnik ausrichten.

Um zudem das breite Spektrum an &ffentlichen, halboffentlichen und nicht-6ffentlichen
grindungsfoérdernden Einrichtungen in Deutschland mit einzubeziehen sowie einen
breiten, unterschiedliche Perspektiven berlcksichtigenden Einblick in die Férderpraxis zu
erlangen, wurden darlber hinaus auch Einrichtungen mit unterschiedlichem

institutionellen Hintergrund aufgenommen (vgl. dazu 3.2.3.1).

3.2.2.2 Vorgehen der Datenerhebung

Der Prozess der fir diesen Teil der Studie erfolgten Datenerhebung lasst sich in folgende

zwei Schritte unterteilen:

In einem ersten Schritt wurden Internetprasenzen aller relevant erscheinenden deutschen
Hochschulen nach hochschuleigenen bzw. hochschulnahen Grindungseinrichtungen
recherchiert. Erganzt wurde diese Recherche durch den Ruckgriff auf Datenbanken des
Bundesverbands der deutschen Innovations-, Technologie- und Grunderzentren (ADT),
wie auch des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Technologie (BMWi). Anhand dieser
Internetrecherche wurden 36 flr die Studie potentiell relevante Einrichtungen identifiziert
und anschlieBend mit der Bitte um Mitwirkung telefonisch oder schriftlich kontaktiert.

Nach erfolgreicher Kontaktaufnahme und Vorab-Kldrung der Relevanz (Ricklauf: ca.
50%) wurden, in einem zweiten Schritt, zwischen Marz und August 2014 insgesamt 15
leitfadengestitzte Tiefen-Interviews mit einer Dauer von bis zu ca. einer Stunde (per
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Telefon oder vor Ort) mit praxisnahen Experten der Griindungsférderung durchgefihrt
und anschlieBend ausgewertet. Als Experten werden dabei Personen bezeichnet, die
aufgrund ihrer hauptberuflichen Tatigkeit mit der Grindungsfoérderung beschaftigt und
zudem an einer griindungsférdernden Einrichtung im Hochschulbereich angestellt sind.

Somit bezieht sich folgende Analyse der fir den Bereich der GSW in Frage kommenden
grindungsférdernden MaBnahmen in Deutschland primar auf Daten, welche anhand 15

durchgeflhrter Interviews erhoben und ausgewertet wurden.

3.2.2.3 Erhobene Daten

Im Folgenden wird die Struktur des flr die Datenerhebung dieses Teils der Studie
entwickelten Fragebogens vorgestellt. Inhaltlich teilt sich dieser in folgende sechs
Themenbereiche auf:

- Profil (9 Fragen):
Allgemeine Informationen und Rahmendaten
e Name der fordernden Einrichtung, Grindungsjahr, Rechtsform
»  Finanzierungsmodell, Motivation und Mission
*  Rahmendaten zur Struktur, Personaldecke

» Vernetzung zu anderen Einrichtungen

- Forderstrategie (4 Fragen):
Ausrichtung bzw. Fokus der Fordertatigkeit
e Selbstverstandnis der Fordertatigkeit
»  Spezialisierung nach Wissenschaftsdisziplinen
»  Forderausrichtung nach Unternehmensformen

e Forderkriterien

- Forderinstrumente (9 Fragen):
Formen der Unterstitzungsleistungen
*  Konsultative, infrastrukturelle und finanzielle Dienstleistungen
» Direkte und indirekte Dienstleistungen
e Forderung der interdisziplindren Vernetzung
e Fordertatigkeit nach Grindungsphasen

*  Kosten der Dienstleistungen

- Fordergeschichte (3 Fragen):
Erfahrungen aus der Forderpraxis
* Anzahl bisher sowie aktuell geférderter Unternehmen und Anteil der GSW

e Erfahrungswerte mit Griinder-/innen aus den GSW
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- Treiber, Barrieren und Zukunftstrends (8 Fragen):
Erfahrungen aus der Forderpraxis, Empfehlungen und Perspektiven
e Herausforderungen bzgl. der Forderung von Grindungen aus den GSW
» Moglichkeiten einer aktiveren Férderung von Grindungen aus den GSW
e Einschatzung des zuklinftigen Grindungsgeschehens in den GSW

- Vernetzung der Forderereinrichtung (4 Fragen):
Austausch mit anderen (Forder-) Institutionen
e Zusammenarbeit mit Investoren, regionalen oder nationalen Partnern
*  Bekanntheitsgrad von Forderinstitutionen mit Fokus auf Grindungen aus
den GSW (national/international)

3.2.2.4 Datenqualitat

Die Aussagekraft der nachfolgenden Abschnitte ergibt sich im Wesentlichen aus den
Punkten 3.2.2.1 sowie 3.2.2.2. So konnten zwar lediglich knapp die Halfte der ermittelten
— und schon gar nicht alle in Frage kommenden — potentiell fir die vorliegende Studie
relevanten griindungsférdernden Einrichtungen naher untersucht werden. Letzteres ware
aufgrund der unibersehbaren Anzahl solcher Einrichtungen in Deutschland auch gar
nicht umsetzbar. Nichtsdestotrotz kann (auch in Abstimmung mit der einschlagigen
Literatur sowie diverser Internetprasenzen) davon ausgegangen werden, dass mit der
erfolgten Expertenbefragung recht typische Konstellationen hinsichtlich der Forderung
von durch GSW-ler vorgenommenen Grindungen abgebildet — und dadurch ein recht
guter Einblick in ein noch wenig erforschtes Feld innerhalb der Grindungsforderung
gewonnen werden konnte. Abgesehen von den allgemeinen, leicht zu Uberprifenden
Informationen zu den befragten Institutionen werden im Folgenden aufgrund des eher
qualitativen Ansatzes der Untersuchung allerdings ausschlieBlich solche Ergebnisse der
Befragung prasentiert, welche auf einer groBen Homogenitat der Antworten beruhen.
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3.2.3 Ergebnisse der Untersuchung der Akademisches
" . . . Unternehmertum aus
Forderinstitutionen den Geistes- und
Sozialwissenschaften
in Deutschland

3.2.3.1 Allgemeine Informationen

Den Uberwiegenden GrofB3teil der 15 in die Befragung einbezogenen Fordereinrichtungen
stellen hochschuleigene Zentren des Typus Grindernetzwerk/-service bzw. Transferstellen
einer Hochschule (9) dar. Diese sind struktureller Bestandteil teils einer, teils mehrerer
Hochschuleinrichtungen und richten ihre Forderangebote explizit an Hochschul-
angehorige (Studierende, wissenschaftliches Personal und Absolventen).

Darlber hinaus konnten auch Offentliche Einrichtungen der regionalen
Wirtschaftsforderung (4) in die Studie mit einbezogen werden, die sich dem Typus
~hochschulnahes” Griindungszentrum zuordnen lassen. Zu ihrem schwerpunktmaBigen
Aufgabenprofil gehort die regionale Wirtschaftsentwicklung, u.a. durch die Forderung
von Jungunternehmern. Hervorzuheben ist allerdings, dass eine dieser Einrichtungen in
ihrer Ausrichtung ausschlieBlich auf weibliche Grinder zielt und bei ihrer
Beratungstatigkeit explizit die individuelle Lebenssituation ihrer Klienten mit einbezieht.

Erganzt wurde die Auswahl der hier bertcksichtigten Einrichtungen um zwei Initiativen
aus dem Feld der privaten Grindungsforderung. Hierzu zahlen die zweitgroBte
Crowdfunding-Plattform Deutschlands, die sich in erster Linie der finanziellen
Realisierung unterschiedlichster Projektideen widmet, sowie eine auf private Initiative
gegriindete Entrepreneurship-Stiftung, deren Leitgedanke die branchenibergreifende
Vermittlung unternehmerischen Denkens und Handels ist.

Einen Uberblick zur regionalen Verteilung der fir diesen Teil der Studie befragten
Griindungseinrichtungen gibt die Abbildung 4.
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Die genannten Einrichtungen unterscheiden sich jeweils hinsichtlich der Rechtsform

sowie des eigenen Finanzierungsmodells — was sich Uberwiegend aufgrund ihres
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unterschiedlichen institutionellen Hintergrundes ergibt. Mehrheitlich finanzieren sie sich
primar aus Offentlichen EU- oder Bundesmitteln. Ein weiterer Unterschied betrifft die
Form der Bereitstellung der Unterstlitzungsangebote, wobei der Uberwiegende Teil der
Einrichtungen (10) seine Leistungen kostenfrei anbietet, die Ubrigen (5) hingegen zur
Eigenfinanzierung Kosten (zumeist fir Raumangebote) erheben.

Die fur den Umfang der Betreuungsaktivitaten nicht unwesentliche Anzahl der jeweils mit
der Grindungsforderung beschaftigten Personen variiert erwartungsgemaB je nach
GroBe der Einrichtung. So konnten sowohl Einrichtungen mit einer verhaltnismaBig
groBen Personaldecke von bis zu 20 Mitarbeitern (2), als auch schlanker besetzte
Institutionen mit bis zu 10 (5) bzw. 5 Mitarbeitern (8) in die Studie eingebunden werden.
Dabei fallt auf — was ebenfalls zu erwarten war — dass Mitarbeiter, die zusatzlich zu ihrer
Okonomischen Fachexpertise Uber einen geistes- oder sozialwissenschaftlichen
Hintergrund verfligen, eher eine Ausnahme darstellen. Dennoch sind auch solche in den
Fordereinrichtungen durchaus zu finden. So beschaftigen z.B. die in der Studie befragten
Einrichtungen zur Grindungsforderung der Universitat Leipzig (Smile) sowie der LMU
Minchen (KFT) direkte Ansprechpartner fir GSW-ler und auch das Gig7 - Grinder-

innenzentrum Mannheim verflgt Uber Beraterinnen mit entsprechendem Hintergrund.

3.2.3.2 Ausrichtung der Forderstrategie und Forderkriterien

Was die Ausrichtung der Férderaktivitaten betrifft, verfolgen alle befragten Einrichtungen
einen prinzipiell offenen, nicht auf bestimmte Wissenschaftsdisziplinen, sondern in erster
Linie auf griindungsgeneigte Personen sowie erfolgversprechende Griindungsvorhaben
ausgerichteten Ansatz der Forderstrategie. So gaben die befragten Experten -
unabhangig von ihrem eigenen fachlichen Hintergrund — ohne Ausnahme an, im Rahmen
ihrer (griindungs-) fordernden Tatigkeit keine bestimmten Fachdisziplinen zu bevorzugen,
sondern sich vielmehr als ,, ganzheitliche” Berater zu verstehen.

Geisteswissenschaften [INNINEIGEE /4
Sozialwissenschaften [INIIEIEEEEGEGGN 4
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Abb. 5: Ausrichtung
der Forderaktivititen
nach bestimmten
Wissenschafts-
disziplinen (Quelle:

Fraunhofer MOEZ)
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Explizit berlcksichtigt werden Grindungsvorhaben aus den GSW - zumeist in
Kombination mit Unternehmungen aus den Kulturwissenschaften — von vier der
untersuchten Einrichtungen. Darlber hinaus spielen auch die Naturwissenschaften sowie
~sonstige” Fachrichtungen bei den Forderaktivitaten eine besondere Rolle (vgl. Abb. 5).
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Die prinzipielle Offenheit fir Griindungswillige verschiedenster Fachbereiche spiegelt sich
auch in den Selektionskriterien hinsichtlich der Betreuung einer geplanten
Unternehmensgriindung wieder. So wurde von knapp zwei Dritteln der Befragten (9)
angegeben, diesbeziiglich keine festen Forderkriterien zu verfolgen. Art und GréBe einer
geplanten Griindung fallen dagegen bei nur vier der Einrichtungen ins Gewicht, wurden
zugleich jedoch als nur weiche Forderkriterien angegeben. Darlber hinaus wird
mehrheitlich auch keine besondere Form der Unternehmensgriindung favorisiert. So gab
der Uberwiegende GroBteil (12) der befragten Experten an, sowohl Unternehmen mit als
auch ohne kommerzielle Charakteristika zu unterstitzen, wahrend lediglich drei der
berlicksichtigten Einrichtungen ihre Fordertadtigkeiten auf Unternehmensformen mit
ausschlieBlich kommerziellem Charakter fokussieren.

Hinsichtlich der unterschiedlichen Phasen einer Unternehmensgriindung konzentriert sich
die Fordertatigkeit aller konsultierten Einrichtungen auf die Vor- und Grindungsphase.
Dabei sind durchweg alle Einrichtungen (15) in der Vorgriindungs- bzw. Seed-Phase aktiv,
wahrend fast alle (14) auch in der Griindungsphase férdernd tatig sind. Immerhin ein
Drittel (5) der untersuchten Einrichtungen kann jedoch auch in den Phasen der
Nachgrindung beratend agieren.

3.2.3.3 Angebote der Unterstiitzungsleistung

Entsprechend der mehrheitlichen Ausrichtung der hier untersuchten Forderaktivitaten auf
die Vor- und Grindungsphase Uberwiegt an den befragten Einrichtungen ein
breitgefachertes Spektrum an sensibilisierenden und konsultativen griindungsrelevanten
Unterstutzungsleistungen.

So bieten insbesondere die in die Studie einbezogenen hochschuleigenen Grinder-
zentren und Transferstellen thematisch einfihrende Qualifizierungsformate in Form von
Vorlesungs- und Seminarreihen sowie Professionalisierungsworkshops an, deren
vordergriindiges Ziel es ist, Studierende im Vorfeld einer Berufstatigkeit oder Existenz-
grundung mit dem Thema Griindung bekannt zu machen, ihre Motivation diesbezlglich
zu starken und erste grindungsrelevante Kenntnisse aufzubauen. Behandelt werden
dabei zumeist grundsatzliche Grindungsaspekte zu Fragen der Griinderpersonlichkeit,
der Vermittlung von Kreativtechniken zur Ideenfindung sowie Methoden der
Geschaftsplanentwicklung — wobei auch diese Offerten, ungeachtet der jeweiligen
inhaltlichen Ausgestaltung, zumeist Studierenden aller Fachrichtungen offenstehen.

Vereinzelt konnten allerdings auch Qualifizierungsangebote dieser Art identifiziert
werden, die sich unmittelbar an GSW-ler richten. Auch wenn diese den zuvor genannten
ahneln, zeichnen sie sich doch durch einen niederschwelligeren Vermittlungsgrad
grindungsrelevanter Inhalte aus. Ein umfassendes Qualifizierungsprogramm dieser Art

bietet z.B. die Ludwig-Maximilians-Universitdt Mulnchen mit der Seminarreihe
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LUnternehmerGeist” an.™ Anhand dieser werden explizit Studierende der GSW ohne .
Akademisches

Vorkenntnisse angesprochen und vor dem Hintergrund ihrer berufsfeldoffenen Unternehmertum aus
den Geistes- und
Sozialwissenschaften

Teilnahme an der Seminarreihe wird ein Zertifikat (Teilnahmebescheinigung) ausgestellt. in Deutschland

Ausbildung auf eine mogliche Unternehmensgriindung vorbereitet. Fir die erfolgreiche

Im  Anschluss besteht die Maoglichkeit, erworbene Kenntnisse in  Workshops
(UnternehmerGeist-Camps) praxisnah auszuprobieren. Urspringlich sollte das Programm
nur flr das Wintersemester 2013/14 angeboten und im Folgenden durch weitere
Veranstaltungen komplettiert werden. Da es jedoch auf eine groBe Nachfrage (Zahl der
Anmeldungen: 250) stoB, wurde es im Sommersemester 2014 wiederholt (Zahl der
Anmeldungen: 180). Ein ahnliches Format bot im Befragungszeitraum auch die
Technische Universitat KIT Karlsruhe mit der Blockveranstaltung , Kreative und
erfolgreiche Geschaftsmodelle entwickeln” an. Im Jahr zuvor war zudem bereits die
Veranstaltungsreihe , Entrepreneurship flr Studierende der Geistes- und Sozial-
wissenschaften” durchgefiihrt worden.™ Fir den erfolgreichen Besuch der Blockver-
anstaltungen konnten ECTS-Punkte erworben werden, wodurch sich der Erwerb von
grindungsrelevantem Wissen mit der fachlichen Ausbildung curricular kombinieren lieB.

Wahrend die bisher genannten Unterstitzungsleistungen einen noch eher allgemein
vorbereitenden Charakter haben und nicht von allen befragten Einrichtungen angeboten
werden, sind alle der untersuchten Forderinstitutionen — auf unterschiedliche Weise — im
Bereich der bereits unmittelbar grindungsrelevanten konkreten Beratungsleistungen
aktiv (vgl. Abbildung 7). Diese konzentrieren sich weitgehend auf organisatorische (15)
sowie 6konomische (14) Inhalte. Zur organisatorischen Unterstlitzung gehort bei fast
allen Einrichtungen eine informelle Erstberatung zur Validierung der Grindungsidee.

Weitere Moglichkeiten einer intensiveren Betreuung ergeben sich bei entsprechender
Eignung des Vorhabens. Ein wichtiger Aspekt der okonomischen Beratung ist das
personliche Coaching durch Mitarbeiter vor Ort oder kooperierende Partner. Durch eine
individuelle Beratung werden Grinder bei der konzeptionellen Planung ihres Grindungs-
vorhabens, der Akquirierung von Fordermitteln sowie der Erstellung eines tragfahigen
Geschaftsplans unterstltzt. Bei steuerlichen und rechtlichen Fragen vermittelt gut die
Halfte (8) der befragten Einrichtungen innerhalb eigener Netzwerke an Partner weiter,
wahrend knapp ein Drittel (4) diesbezlglich auch direkte Hilfestellungen leisten kann.

Zusatzlich zu den konsultativen Unterstltzungsleistungen kdnnen zwei Drittel der hier
betrachteten Einrichtungen (10) ihrer Klientel auch ein Raumangebot fir Geschéafts-
tatigkeiten unterbreiten. Diese Angebote werden fir aus den GSW entstandene
Grindungsvorhaben jedoch nur vergleichsweise wenig wahrgenommen, da diese — den
befragten Experten zufolge — wohl nicht selten von zu Hause aus betrieben werden (vgl.
Abbildung 6).

Vgl.: http://www.uni-muenchen.de/forschung/service/wiss_transfer/gesellschaftliche_innovationen/
projekte/unternehmergeist/unternehmergeist_seminare/index.html.

5 vgl.: http://Awww.hoc.kit.edu/4319_4436.php sowie https://campus.studium.kit.edu/events/
KnCWhL2DgESOow8TWdgjlA.
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Die Madglichkeit einer direkten finanziellen Zuwendung durch die befragten
Einrichtungen ist dagegen eher nicht gegeben. So wurde in lediglich einem erhobenen
Fall angegeben, Uber einen internen Fordertopf zu verflgen und in Form von
Beteiligungen an Griindungsvorhaben zu partizipieren — wobei sich unter diesen keines
aus den GSW befand. Immerhin sind knapp zwei Drittel der untersuchten Einrichtungen
(9) an dieser Stelle indirekt tatig, indem sie im Rahmen ihrer organisatorischen bzw.
Okonomischen Beratung Auskinfte zu externen Kapitalgebern geben sowie bei der

Sichtung geeigneter Forderprogramme und bei Antragstellungen helfen.

3.2.3.4 Einblicke in die Forderpraxis

Trotz der in 3.2.3.2 beschriebenen Uberwiegenden Offenheit der strategischen
Ausrichtung, der Forderkriterien und Forderaktivitdten der befragten Einrichtungen
stellen Grindungsakteure aus den GSW sowie deren Unternehmungen in diesen nur eine
Randgruppe dar. Dies mag zum einen daran liegen, dass auch bei einer in der Theorie flr
prinzipiell alle offenstehenden Fordertatigkeit — gerade in Einrichtungen mit weniger
Personal — in der Praxis erwartungsgemal3 Schwerpunkte bei der Angebotsstruktur
entstehen, welche sich an der (traditionell aus anderen Fachbereichen, als den GSW
stammenden) groBten Nachfrage nach Unterstiitzungsleistungen orientieren (vgl. dazu
Titgemeyer 2010: 5). Zum Anderen aber ist die tatsachliche Inspruchnahme von
Forderleistungen durch Hochschulangehdrige aus den GSW, nach Angabe der Experten,
mit einem Anteil von durchschnittlich 5 bis 10% im Vergleich zu betreuten Griindungen
aus anderen Wissenschaftsdisziplinen auch weitaus weniger stark ausgepragt.'® Darliber
hinaus wurde angemerkt, dass Unterstiitzungsleistungen von GSW-lern an den befragten
Einrichtungen in der Regel erst in einem spateren Lebensabschnitt bzw. in

fortgeschrittener Semesteranzahl in Anspruch genommen wurden.

Zumeist handelt es sich dabei um die Betreuung wenig kapitalintensiver
Kleinstgriindungen, vielfach vorgenommen durch Freiberufler im Nebenerwerb. Als
typischer Geschaftsbereich wurde der sekundare Dienstleistungsbereich benannt, wobei

ebenfalls betont wurde, dass die so vorgenommenen Grindungen sich durch eine hohe

6 Anzumerken ist hierbei, dass nicht alle der betrachteten Einrichtungen ihre Ausgriindungen hinsichtlich der

von den jeweiligen Griindern studierten Fachrichtungen statistisch erfasst haben, sodass einige Auskinfte
auf Schatzungen der befragten Experten beruhen.

' ' 0 5 10 15 20

Abb. 6: (links)

Art der
Unterstiitzungs-
angebote (Quelle:
Fraunhofer MOEZ)

Abb. 7: (rechts)
Formen konsultativer
Beratung (Quelle:
Fraunhofer MOEZ)

Fraunhofer MOEZ Universitat Breslau AKUT-GSW

56115



Differenziertheit der Angebotsleistungen auszeichnen. Darunter befinden sich — laut
Aussagen der befragten Experten — haufig Beratungsdienstleistungen in Verbindung zum
eigenen Fachbereich, vereinzelt aber auch Unternehmungen ohne Bezug zum eigenen
Fachbereich. Mehrfach wurde zudem angemerkt, dass betreute Grindungen oft auch
einen sozialen Aspekt beinhalten und dem Bereich des Social Entrepreneurship

zuzurechnen sind.

Durchweg wurden gute Erfahrungen im Umgang mit Grindern aus den GSW gemacht.
Den Experten zufolge konnten hierbei weniger prinzipielle, als eher graduelle
Unterschiede im Vergleich zu Grindern aus anderen Fachbereichen beobachtet werden.
So fehlte es den betreuten GSW-lern zwar haufig an grundlegenden
betriebswirtschaftlichen Grundkenntnissen, was zumeist eine intensivere Unterstlitzung
bzgl. kaufmannischer und rechtlicher Fragen erforderte und nicht selten auch zur
Verldngerung der Umsetzungsphase von der Idee zur eigentlichen Grlindung fihrte.
Ebenso wurde jedoch darauf verwiesen, dass auch der ,klassischen” Klientel aus
grindungsnaheren Fachbereichen mit ausgepragterem (theoretischen) betriebs-
wirtschaftlichem Know-how praktische Erfahrungen im Zusammenhang mit einer

Grindung oft fehlen wiirde.

Bezlglich der Grindungsmotivation der betreuten GSW-ler wurde betont, dass diese in
erster Linie zwar nicht pragmatisch nach monetaren Interessen ausgerichtet sei, sondern
auf der Umsetzung einer eigenen Idee oder Uberzeugung beruhe. Ebendies wurde jedoch
auch als ein ganz entscheidenderer Faktor fir die Umsetzung eines Geschaftsvorhabens
ausgemacht, welcher es (berdies erleichtere, fehlendes betriebswirtschaftliches Wissen
durch gezielte Trainingseinheiten und intensives Coaching aufzubauen.

Eine andere Mdglichkeit der Kompensation fehlender betriebswirtschaftlicher Kenntnisse
stellt nach Angaben der Experten die Initiierung von Unternehmensgriindungen an der
Schnittstelle der GSW und anderen Wissenschaftsdisziplinen dar. Ebensolche Schnitt-
stellengriindungen werden von den befragten Experten als Treiber zur Erhéhung der
Qualitat, aber auch zur Steigerung der Quantitat von Grindungsvorhaben aus den GSW
angesehen. Die Vertreter der konsultierten Einrichtungen gaben an, solche
interdisziplinaren Vorhaben teils aktiv zu férdern — insbesondere durch die Zusammen-
fihrung von Grindern aus unterschiedlichen Fachbereichen Uber institutionalisierte

Netzwerke oder interdisziplinare Matching-Veranstaltungen.

3.2.3.5 Hindernisse bei der Forderung von Griindungen aus den
GSW

Als groBte Herausforderung bzgl. der eigenen (im Rahmen dieser Studie interessierenden)
Fordertatigkeit wurde eine mangelnde Sensibilisierung fur die mit einer Grindung
verbundenen Chancen in den Fachbereichen der GSW benannt (vgl. Abbildung 8). Die
geringe Aktivierung von potenziellen Grindern aus den GSW wurde in diesem

Zusammenhang zumeist auf ein tendenziell negativ besetztes Unternehmerbild in diesen
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Fachbereichen zurlickgefihrt, welches eine Identifikation mit der Thematik Grindertum/
Unternehmertum oft schon im Ansatz verhindere. Ebenso wurde darauf verwiesen, dass
die damit verbundenen Vorbehalte und thematischen Informationsdefizite eine
friihzeitige Auseinandersetzung mit dem Thema erschweren und nicht zuletzt die
durchaus auch positiven Aspekte einer Existenzgriindung als Berufsalternative Uberlagern

wurden.

In diesem Zusammenhang wurde ebenfalls ein Mangel an Schulungen bzw. eine
Unterreprasentation griindungsrelevanter Ausbildungsinhalte in den GSW moniert. Die
berufsperspektivische Vorbereitung (nicht nur, aber insbesondere) hinsichtlich grindungs-
relevanter Inhalte in diesen Fachrichtungen bewerteten die befragten Experten teils als
nicht vorhanden, teils als ausbaufahig. Mit Blick auf die gerade fir Absolventen der GSW
wichtige Perspektive der Selbststandigkeit wurde daher sowohl fur einen Abbau der
Hemmschwellen bezliglich unternehmerischer Inhalte, als auch fir eine frihzeitigere

Auseinandersetzung mit der Thematik Unternehmertum pladiert.

Mangel an Institutionen 5
Mangel an Investoren/Kapitalgebern 5
Mangel an Regierungsinitiativen 5
Mangel an Schulungen 6
Mangel an Finanzierungsinstrumenten 7
Mangel an Sensibilisierung 12
0 5 10 15

Als ein weiteres wichtiges Hindernis in der gezielten Forderung von Grindungsvorhaben
aus den GSW wurde zudem die Abwesenheit geeigneter finanzieller Unterstiitzungs-
instrumente flr diesen Bereich gesehen. Betont wurde dabei die mehrheitliche
Ausrichtung der bundes- und landesweiten Forderprogramme auf innovative,
technologische Griindungsvorhaben, welche schon aufgrund ihrer Konzipierung anderen
Wissenschaftsdisziplinen als Zielgruppe vorbehalten seien. Dementsprechend kommen
diese in der Praxis fUr Griindungsvorhaben aus den GSW nur in den seltensten Fallen zur
Anwendung, wobei die Erfolgsquote einer Antragsbewilligung nach Angaben der
Experten nur gering ist. Auch abseits 6ffentlicher Zuwendungen wurden Hindernisse bei
der Kapitalbeschaffung gesehen. So werden Griindungen aus dem Bereich der GSW den
Experten zufolge aufgrund fehlender 6konomischer Wachstumspotentiale nicht als
klassisches Investorenthema betrachtet, weshalb die meisten der aus diesem Feld
betreuten Grinder ihr Grindungskapital anderweitig, zumeist Uber das personliche
Umfeld akquirieren missen. Auch wenn die durch GSW-ler erfolgten Grindungen in der
Regel wenig Startkapital bendtigten, wurde das Ausbleiben einer mitunter doch
notwendigen Anschubfinanzierung in der (Vor-) Griindungsphase bemangelt.
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3.2.3.6 Optionen zur Verbesserung der Forderung von Griindungen
aus den GSW

Verbesserungspotenzial in der Forderung von Grindungen aus den GSW sehen die
befragten Experten entsprechend der beschriebenen Hindernisse zuvorderst bei der
Sensibilisierungsarbeit (vgl. Abbildung 9). Dabei wurde eine curriculare, zum fachlichen
Kernangebot in den GSW erganzende, Einbindung grindungsrelevanter Ausbildungs-
inhalte vielfach als der direkteste Weg bezeichnet, um GSW-ler fir die Thematik Griinder-
bzw. Unternehmertum anzusprechen. In diesem Zusammenhang wurde auch flr eine
starkere Vernetzung der Fakultaten der GSW zu grindungsnahen Fachbereichen pladiert,
um so deren lIsolation bezlglich der Grindungsthematik zu durchbrechen. Als
entscheidend flr den Erfolg solcher MaBnahmen wurde jedoch hervorgehoben, ein
entsprechend zugeschnittenes Angebot an Veranstaltungen mit passenden Lehrinhalten
zu unterbreiten und auch die Kommunikation desselben auf die GSW auszurichten.

Mehr Finanzinstrumente
Mehr Beratungsstellen
Mehr Bildungsinitiativen

Mehr Institutionen

Sensibilisierung

12

Als weitere Schllsselfaktoren einer verbesserten Férderung in diesem Bereich wurden
zudem die Etablierung entsprechend ausgebildeter Promotoren von Seiten des
wissenschaftlichen Personals, sowie die Einbindung von grindungserfahrenen
Absolventen benannt. Gerade der Verweis auf Grindungen aus dem eigenen
Wissenschaftsbereich bzw. der personliche Kontakt zu Grindern mit entsprechendem
fachlichen Hintergrund wirde nach Meinung der Experten zu einem erhohten

Nachahmungseffekt flhren.

Vor dem Hintergrund, dass sich die meisten auBercurricularen griindungsrelevanten
Veranstaltungen an Hochschulen zumeist nicht explizit an GSW-ler richten, diese jedoch
einen gesonderten Zugang zur Thematik bendtigen, wurde darlber hinaus auch zu einer
Ausweitung bestehender Initiativen sowie der Einbindung von GSW-lern bei der

Ausgestaltung bereits vorhandener Strukturen geraten.

Hinsichtlich einer Verbesserung der finanziellen Rahmenbedingungen hielten einige der
befragten Experten einen vereinfachten Zugang sowie eine engere Einbindung — und
nicht zuletzt die Anerkennung von Gridndungsvorhaben aus den GSW bei der Vergabe
bestehender Fordermittel flr winschenswert. Ebenso wurde darauf verwiesen, dass
gerade Studierende bzw. Absolventen (auch den GSW) nur selten Uber die fir ein

Griindungsvorhaben bendtigten finanziellen Mittel verfligen, weshalb Unterstitzungen
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gerade zur Anschubfinanzierung haufig hilfreich seien. In diesem Zusammenhang wurde
mehr Realitatssnahe seitens der Entscheidungstrager gefordert sowie die Mdglichkeit
(u.a. auf GSW-ler ausgerichteter) spezieller, bedarfsorientierter Stipendien ohne
technologische Ausrichtung erwogen.

3.2.4 Fazit

Grunder aus den Fachbereichen der GSW spielen in den befragten Einrichtungen
grundsatzlich eine Rolle und werden weder ausgeschlossen noch nicht wahrgenommen.
Allerdings ist die Nachfrage nach Unterstltzungsleistungen durch Akademiker aus diesen
Bereichen trotz einer prinzipiell offenen bzw. interdisziplindren Ausrichtung der
Fordereinrichtungen im Gegensatz zu Grindern aus anderen wissenschaftlichen
Fachrichtungen weitaus weniger stark ausgepragt. Dies konnte einerseits auf eine
mangelnde Sensibilisierung fir die Grinderthematik in den GSW zurlickgefiihrt werden,
andererseits wurde bei der Befragung ersichtlich, dass potentielle Griinder aus den GSW
sich durch die klassischen MarketingmaBBnahmen zur Bewerbung der Unterstiitzungs-
leistungen nicht richtig angesprochen flhlen. Gleiches kann auch hinsichtlich der
offentlichen Forderprogramme angenommen werden, da diese zumeist primar auf
andere Fachrichtungen ausgerichtet sind. Bestatigt wird diese Einschatzung auch
insoweit, als die hier berlcksichtigten direkt auf GSW-ler zugeschnittenen
Qualifizierungsangebote sich wiederum einer groBen Nachfrage erfreuten. Vor diesem
Hintergrund scheint eine Ausweitung an (vereinzelt bereits bestehenden) bedarfs-
orientierten Qualifizierungsformaten geboten. Hierfir bedarf es nicht allein einer
angemessenen Offentlichen Kampagnisierung des Themas unter GSW-lern sowie der
Einbeziehung von bereits erfolgreichen Grindern aus den GSW, sondern ebenso einer
Sensibilisierung des Foérderumfelds far die Belange von diesen und deren
Unternehmungen. Ebenso scheint die verstarkte Unterstlitzung von Schnittstellen-
grindungen ratsam. Wahrend es an (potentiell) relevanten konsultativen Unterstiitzungs-
leistungen eher nicht mangelt, stellt der Zugang zu o&ffentlichen Fordermitteln,
geschweige denn zu externen Kapitalgebern fir die zumeist in Form von Kleinst-
grindungen im sekundaren Dienstleistungsbereich durch GSW-ler vorgenommenen

Unternehmungen ein nicht unwesentliches Hindernis dar.
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3.3 Griinderkultur in den Geistes- und

Sozialwissenschaften in Deutschland

3.3.1 Uberblick zum Griindungsgeschehen in
Deutschland

Deutschland ist kein Grinderland, jedenfalls kein grindungsstarkes — diesen Eindruck
kann man nun schon seit Jahren immer wieder der einschlagigen Literatur entnehmen.
Und das, obwohl (wie bereits ausgeflihrt) die Forderlandschaft hierzulande eigentlich sehr
gut ausgebaut ist und auch im internationalen Vergleich regelmaBig positiv bewertet wird
(vgl. Sternberg et al. 2014: 22f.). So belegt Deutschland laut dem GEM-Landerbericht
2013 unter insgesamt 26 so genannten innovationsbasierten (und damit vergleichbaren)
Landern mit einer Griindungsquote von 5% gerade einmal Rang 22 (ebd.: 9). Ebenso
wird in verschiedenen Studien zum Grindungsgeschehen in Deutschland (trotz z.T.
unterschiedlicher Grindungsdefinitionen und Methoden) Ubereinstimmend auf einen
anhaltenden Rickgang der Grindungsaktivitaten (ebd.: 10; Metzger et al. 2013: 1f.)
bzw. der Inanspruchnahme von Grindungsforderung (DIHK 2014: 7) verwiesen. Zwar
lasst sich laut KfW-Griindungsmonitor 2014 fir das Jahr 2013 ein Anstieg der Anzahl
aller Grinder um 93.000 auf 868.000 vermelden. Dieser Anstieg ist jedoch alleine auf
einen Zuwachs der Grindungen im Nebenerwerb zurlickzufihren — wahrend die
Grindungen im Vollerwerb mit einer Quote von 35% einen erneuten Tiefstand erreichten
(Metzger 2014: 1f.). Berlcksichtigt man nun noch, dass seit 2012 jahrlich weniger
gewerbliche Existenzgriindungen vorgenommen, als bereits erfolgte wieder aufgegeben
wurden (IfM: Grindungen und Liquidationen), so kdnnte man meinen, dass es um die

Grlindungsaktivitaten in Deutschland ziemlich schlecht bestellt sei.

Relativiert wird dieser Eindruck bereits anhand der (ebenfalls in verschiedenen Studien
Ubereinstimmend gemachten) Feststellung, dass in Deutschland zuletzt zwar weniger
Menschen grinden, der Anteil der unternehmerisch motivierten ,Chancengrinder”
jedoch zunimmt bzw. den Anteil derjenigen Grinder, welche ,aus der Not” heraus bzw.
primar aufgrund fehlender Erwerbsalternativen den Schritt in die Selbststandigkeit gehen,
inzwischen sogar Ubertrifft (Sternberg et al. 2014: 6, 14ff.; DIHK 2014: 9f.; Metzger
2014: 4f.). Damit einher gehen sowohl eine verbesserte Qualitat der Geschaftskonzepte
(DIHK 2014: 8f.), als auch eine erhdhte Wahrscheinlichkeit eines positiven sowie

nachhaltigen volkswirtschaftlichen Beitrages der gegriindeten Unternehmen.

Betrachtet man nun noch die Entwicklung der Branchenstruktur des Grindungs-
geschehens sowie der jeweiligen Form der Griindungen etwas genauer, so ergibt sich
nicht nur hinsichtlich der Qualitat, sondern ebenso der Quantitat derselben — zumindest

zum Teil — ein ganzlich anderes Bild, als das eingangs erwahnte.
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So sind die Griindungsaktivitaten in Deutschland seit Jahren gepragt von einer Zunahme
an Grindungen in den Bereichen der wissensintensiven Dienstleistungen, die inzwischen
mehr als zwei Drittel aller Griindungen ausmachen und den gréBten Beitrag zum Brutto-
beschaftigungsaufbau leisten (Metzger 2014: 3f.; DIHK 2014: 20f.). Getragen wird diese
Entwicklung insbesondere von Akademikern; liegt doch , der Anteil der Beschaftigten mit
Fachhochschul- oder Universitatsabschluss in den wissensintensiven Dienstleistungen — je
nach Segment — zwischen 35% und 95%", wahrend ,der vergleichbare Wert fir die
Gesamtwirtschaft [...] lediglich 15% " betragt (Josten et al. 2008: 6; vgl. bga 2009: 9).

Ebenso lasst sich — bereits seit Anfang der 1990er Jahre — ein nahezu kontinuierlicher
Anstieg der Selbststandigen in Deutschland beobachten. So gab es laut Mikrozensus im
Jahr 2012 branchendbergreifend (ohne Land- und Forstwirtschaft bzw. Fischerei und
Fischzucht) rund 4,2 Mio. Personen, die in ihrer (Haupt-) Erwerbstatigkeit einer
selbststandigen Tatigkeit nachgingen — was gegentber dem Jahr 1991 einer Zunahme
von 60,1% (IfM: Selbststandige) und etwa 10% aller Erwerbstétigen (Mai et al. 2013:
482) entspricht. ZurlickzufUhren ist diese Entwicklung insbesondere auf einen Anstieg
der Grindungsaktivitdten in den Freien Berufen, in denen zu Beginn des Jahres 2014
nach Berechnungen des Instituts fir Freie Berufe (IFB) NUrnberg mit etwa 1.265.000 mehr
als doppelt so viele Selbststandige wie noch 1994 bzw. mehr als ein Viertel aller
Selbststandigen tatig waren (IfM: Freie Berufe). Bestatigt wird diese Beobachtung auch
durch den GEM-Landerbericht 2013, der von 42% Sologriindungen ohne weitere
Beschaftigte ausgeht (Sternberg et al. 2013: 6 u. 18), sowie den KfW-Grindungsmonitor
2013, welcher fur die Freien Berufe im Jahr 2012 einen Anteil von bereits 39% an allen
Grindern ausmacht (Metzger et al. 2013: 3). Dabei fallt auf, dass zu Beginn des Jahres
2014, neben den Freien Heilberufen (30,7 %) sowie den Freien rechts-, wirtschafts- und
steuerberatenden Berufen (27,2 %), auch die Freien Kulturberufe (23,6 %) zu den groBten
Gruppen bei den Selbststandigen in den Freien Berufen gehoren — und ausschlieBlich
letztere seit 1994 (als sie noch lediglich 14,9% aller in den Freien Berufen Beschaftigten

ausmachten) stark zugenommen haben (IfM: Freie Berufe).

Diesen Trend spiegelt auch die positive Entwicklung der Kultur- und Kreativwirtschaft
(KKW) wieder, zu der u.a. die Musik-, Film- und Rundfunkwirtschaft sowie der Buch-,
Kunst- und Pressemarkt gezahlt werden und deren Branchenstruktur durch eine hohe
Anzahl von Klein- und Kleinstunternehmen gekennzeichnet ist. So waren in dieser,
welche mit einer Bruttowertschépfung von 65,3 Milliarden Euro inzwischen zu den
Okonomisch bedeutendsten Branchen in Deutschland zahlt, im Jahre 2013
schatzungsweise 249.000 (statt ein Jahr zuvor noch 247.000) Unternehmen sowie ein
zunehmend hoher Anteil an Freiberuflern und Selbststandigen tatig (BMWi 2014b: 4,
6f.). Interessant sind in diesem Zusammenhang auch die Beobachtungen des Bundes-
verbands Deutscher Startups. Dieser schatzt die Anzahl der Startups hierzulande fir das
Jahr 2013 auf ca. 5000 und geht von einem recht vitalen, stark wachsenden,
Grindungsgeschehen in diesem Bereich aus (Ripsas et al. 2013: 2f.) — welches zu einem

nicht geringen Teil in der KKW stattfinden durfte.
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Auch wenn es (nach wie vor) keine amtliche Griindungsstatistik mit Bezug auf den
fachlichen Hintergrund der Grinder gibt; auch wenn zu den Selbststandigen und
Freiberuflern mitunter Werkvertrags- und Honorartétigkeiten gezahlt werden oder diese
zum Teil mehreren Tatigkeiten zugleich nachgehen; auch wenn nicht immer klar ist, was
unter den Geistes- und Sozialwissenschaften (nicht) zu verstehen ist — und daher klare
guantitative Aussagen nicht moglich sind: AuBer Frage durfte stehen, dass sowohl der
Anstieg der Grindungsaktivitaten in den wissensintensiven Dienstleistungen, als auch die
Zunahme der selbststandig Tatigen insbesondere in den Freien Kulturberufen sowie in der
KKW zu einem erheblichen Teil durch Absolventen der GSW herbeigefihrt wurde. Denn
zum einen machen sich gerade in diesen Bereichen traditionell viele GSW-ler selbststandig
(Krauter et al. 2008: 60; bga 2009: 9). Zum anderen aber ist deren Selbststandigenquote
vergleichsweise hoch — Berechnungen aufgrund Daten des Mikrozensus 2004 zufolge mit
10,8% sogar ,fast doppelt so hoch wie Uber alle Erwerbstatigen betrachtet” (Krauter et
al. 2008: 29). Dies mag u.a. auch damit zusammenhangen, dass sich die
Ausbildungsinhalte fir GSW-ler nicht selten besser mit einer selbststandigen, als mit einer
nichtselbststandigen Erwerbstatigkeit vereinbaren lassen (ebd.: 33f.).

Bestatigt werden diese Befunde auch durch die Ergebnisse der breit angelegten, im Jahre
2006 an deutschen Universitaten und Fachhochschulen erfolgten FACE-Erhebung zu
akademischen Grindungspotenzialen unter Studierenden und wissenschaftlichen
Mitarbeitenden — insbesondere auch aus den GSW. So gaben von den in dieser Studie als
mindestens grindungsoffen bezeichneten Befragten (welche eine zukinftige Selbst-
standigkeit fir sich nicht ausschlossen, eine solche bereits planten oder umgesetzt hatten)
gut 86% der Studierenden und 90% der Wissenschaftlichen Mitarbeitenden aus den
Fachbereichen Gesellschafts- und Sozialwissenschaften, sowie 92% der Studierenden
und gut 93% der Wissenschaftlichen Mitarbeitenden aus den Fachbereichen Sprach- und
Kulturwissenschaften, Kunst und Gestaltung an, eine mogliche Griindung im Bereich der
wissensintensiven Dienste realisieren zu wollen bzw. bereits realisiert zu haben (Josten et
al. 2008b: 30f.; Josten et al. 2008a: 59). Hinsichtlich der gewlnschten, geplanten bzw.
bereits realisierten Grindungsform gab die Uberwiegende Mehrheit (etwa zwei Drittel)
dieser Befragten wiederum an, sich im (Grindungs-) Fall der Falle fir den Status als
Freiberuflerin bzw. Freiberufler entscheiden zu wollen bzw. bereits entschieden zu haben
(Josten et al. 2008b: 35f.; Josten et al. 2008a: 65). Erstaunlich ist nun allerdings — auch
bei Berlicksichtigung einer gewissen Positivselektion — dass der hier angefiihrten Studie
zufolge sowohl unter den befragten Studierenden als auch den Wissenschaftlichen
Mitarbeitenden aus den o.g. Fachbereichen gut zwei Drittel eine zukinftige Grindung
nicht ausschlossen, einer solchen positiv gegendber standen bzw. (zu einem Anteil von
mindestens 10%) sich bereits mit einer solchen beschaftigten — und bezogen auf alle
befragten Wissenschaftlichen Mitarbeitenden diejenigen, die einer Tatigkeit in einem
Fach aus der Gruppe der Gesellschafts- und Sozialwissenschaften nachgingen, mit gut
50% Grindungsoffenen, 5,6% Grindungsentschlossenen und 16,4%

Grindungsaktiven sogar das groBte Grindungspotenzial im weitesten Sinne aufwiesen
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(Josten et al. 2008b: 13f.; Josten et al. 2008a: 12, 29ff.).

Vor diesem Hintergrund, wie auch in Anbetracht der Tatsache, dass in den letzten Jahren
mindestens 25% der ca. 2 — 2 ¥2 Mio. Studierenden an deutschen Universitaten in den
GSW eingeschriebenen waren (bga 2007: 12; StatBa 2014: 33), kann nicht nur von einem
hohen Anteil bereits selbststandig beschaftigter GSW-ler, sondern ebenso von einer
breiten Basis fur Sensibilisierungs- und Mobilisierungsaktivitdten hinsichtlich einer
unternehmerischen Selbststandigkeit unter Studierenden in diesen Fachrichtungen
ausgegangen werden. Freilich wird aller Wahrscheinlichkeit nach auch in Zukunft eine
rein selbststandige bzw. freiberufliche Tatigkeit von den weitaus meisten grindungs-
interessierten Absolventen der GSW bevorzugt werden. Allerdings kann und sollte auch
dies, d.h. , die aktive und kreative Suche nach individuellen und pragmatischen Losungen
zur Schaffung und Erhaltung von Arbeits- und Erwerbsmaglichkeiten” als wichtiger
Beitrag zum Griindungsgeschehen bzw. ,als ein wichtiges Potenzial fir den
Wirtschaftsstandort Deutschland” gesehen werden (Krauter 2004: 93). Darlber hinaus
kdnnen mitunter auch solche Existenzgrindungen wachsen, die zunachst als Ein-
Personen-Unternehmen konzipiert wurden; zudem beschaftigen diese neben dem
Grunder nicht selten auch noch andere Selbststandige oder Freiberufler (bspw. in
Netzwerkkooperationen). Nicht zuletzt kann davon ausgegangen werden, dass auch aus
den GSW heraus nicht wenige Griindungen mit mehreren Beschaftigten entstehen.

Einen Hinweis auf ein gewisses Potential auch in dieser Hinsicht geben die Erkenntnisse
aus den bereits angeflihrten FACE-Studien. So konnten sich von den zumindest
grundungsoffenen Befragten immerhin 37% der Studierenden bzw. knapp 22% der
Wissenschaftlichen Mitarbeitenden aus den Gesellschafts- und Sozialwissenschaften,
sowie gut 40% der Studierenden und etwa 35% der Wissenschaftlichen Mitarbeitenden
aus den Fachbereichen Sprach- und Kulturwissenschaften, Kunst und Gestaltung
vorstellen, als Unternehmer tatig zu werden — oder hatten (zu einem geringen Anteil)
eine solche unternehmerische Tatigkeit bereits realisiert (Josten et al. 2008b: 35f.; Josten
et al. 2008a: 64f.).

Anzunehmen ist, dass es sich bei den meisten solcher aus den GSW erfolgten
Unternehm(ung)en entweder um fachgebietsidentische Grindungen, bei denen die
selbststandige Tatigkeit im Wesentlichen auf dem im Rahmen der Fachausbildung
erworbenen Know-how beruht, oder um sogenannte Schnittstellengriindungen, bei
denen die durch das Studium erworbenen Kenntnisse zusammen mit zusatzlichem
Wissen und Erfahrungen die Grundlage flr die unternehmerische Tatigkeit bilden — und
seltener um fachgebietsfremde Griindungen, bei denen eine direkte Nutzung des durch
die Fachausbildung erworbenen Wissens nicht gegeben ist, handelt (vgl. Kulicke 2004:
40f. sowie Krauter et al. 2008: 33f.). Wie Uberdies durch eigene Recherchen bestatigt
werden konnte, lassen sich solcherlei Unternehmen nicht nur sehr haufig der KKW,
sondern mitunter auch den sogenannten Startups (im Sinnde des DSM, vgl. Ripsas et al.
2013) zuordnen.
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Eben diese Uberlegungen bilden den Ausgangspunkt folgender Ausfiihrungen. Denn Akademisches

auch, wenn inzwischen — nicht zuletzt dank des bereits erwahnten, 2004 an der Unternehmertum aus
den Geistes- und
Sozialwissenschaften

Perspektiven von Existenzgriindungen durch Geistes-, Kultur- und Sozialwissenschaftler, in Deutschland

Bergischen Universitdat Wuppertal durchgefihrten, Fachkongresses zu Stand und

der zitierten FACE-Publikationen sowie diverser Veroffentlichungen von Maria Krauter —
zwar die Grindungsforschung zu wie auch das Grindungsverhalten von Geistes-, Kultur-
und Sozialwissenschaftlern in Deutschland nicht mehr als ,weiBes Feld” (Kulicke 2004:
40) bezeichnet werden kann, lasst sich doch nach wie vor sagen, dass ,nahere
Information zu qualitativen Aspekten dieser Tatigkeiten [...] nicht erschlossen werden
konnten” (Krauter et al. 2008: 49). Genau hier setzen die folgenden Abschnitte an — und
sollen zur (weiteren) ErschlieBung eben dieser Aspekte einen Beitrag leisten.
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3.3.2 Gegenstand und Methoden der Untersuchung

3.3.2.1 Gegenstand der Untersuchung

Im Rahmen des auf Deutschland bezogenen Teils der vorliegenden Studie wurde ein

Unternehmen dann als , Griindung aus den GSW" einbezogen, wenn

- es bereits, jedoch nicht friiher als Ende der 1990er Jahre, gegriindet wurde,

- es privatwirtschaftlich, aber nicht zwingend gewinnorientiert, organisiert ist,

- es mindestens zwei Mitarbeiter beschaftigt bzw. eine (erkennbare) Wachstums-
strategie aufweist,

- es darauf angelegt ist, zumindest mittelfristig, den Haupterwerb der Griinder
sicher zu stellen,

- mindestens ein Grindungsmitglied im Bereich der GSW studiert hat und

- die Wertschopfung des Unternehmens (zumindest zum Teil) auf der Nutzung von
Kompetenzen aus den GSW basiert.

Unter den Geistes- und Sozialwissenschaften wurden dabei diejenigen Fachdisziplinen
verstanden, welche laut der Fachsystematik der Deutschen Forschungsgemeinschaft
(DFG) zu diesen zahlen — mit Ausnahme der reinen Wirtschafts- und Rechts-
wissenschaften und unter Einbeziehung der Kulturwissenschaften sowie direkt
verwandter Fachdisziplinen (z.B. der Sozial- bzw. Theaterpadagogik oder der

angewandten Kultur- bzw. Medienwissenschaften).”

Wird im Folgenden von ,Unternehmertum” bzw. ,Grindungen aus den GSW*
gesprochen, so sind damit also nicht jegliche aus oder in den GSW erfolgten
~Unternehmen”, sondern ausschlieBlich solche gemeint, welche die hier genannten
Kriterien (erkennbar) erfillen.

So wurden bspw. nicht nur (langerfristig) 6ffentlich organisierte Grindungen aus den
GSW oder NGO's, die nicht darauf angelegt sind, Umsatz zu generieren, sondern auch
aus den GSW erfolgte Ein-Personen-Unternehmen (Selbststandige bzw. Freiberufler),
welche (auch langerfristig) nicht auf (personelles bzw. finanzielles) Wachstum
ausgerichtet sind, aus der Betrachtung ausgeschlossen. Ebenso nicht miteinbezogen
wurden sowohl Unternehmen, deren Geschaftsgegenstand zwar einen Bezug zu den
GSW hat, deren Grander jedoch nicht studiert haben; wie auch solche, die entweder von
Akademikern, die nicht in den GSW studiert haben, gegriindet — oder die zwar von GSW-
lern gegriindet wurden, deren Geschaftsgegenstand jedoch keinen (direkten) Bezug zu
den GSW hat (sog. fachgebietsfremde Grindungen). Nicht ausgeschlossen wurden
dagegen Griindungen, die erst einige Zeit nach dem Studium bzw. auBerhalb von

universitaten Einrichtungen erfolgten.

17

Vgl. http://www.dfg.de/dfg_profil/gremien/fachkollegien/faecher/ sowie den Anhang A.2. Zur Problematik
unterschiedlicher Definitionen der GSW bzw. der Unterscheidung zwischen ausbildungsbezogenen und
tatigkeitsbezogenen Ansatzen vgl. auch Krauter et al.: 10ff. sowie Gillessen et al. 2013: 19.
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Somit ergibt sich, trotz einer relativ klaren Begrenzung, ein (sowohl thematisch wie auch
raumlich) recht weit gefasster Untersuchungsgegenstand: Das (laut 0.g. Kriterien verstan-
dene) Unternehmertum aus bzw. in den GSW im gesamten Bundesgebiet Deutschlands.

3.3.2.2 Vorgehen der Datenerhebung

Eine wesentliche Grundlage vorliegender Untersuchung des Unternehmertums in den
GSW stellt — wie in der Einleitung bereits erwahnt — die Erhebung empirischer Daten
anhand der Durchflihrung von leitfadengestitzten Tiefen-Interviews mit Grindern
relevanter Unternehmen dar. Zu diesem Zweck mussten solche Unternehmen zunachst
lokalisiert werden. Um dabei eine moglichst gute, umfassende und (zumindest relativ)
reprasentative Auswahl an Beispielen von (die o.g. Ausschlusskriterien erfillenden)
Grindungen aus den GSW zu erlangen, wurden mehrere und unterschiedliche
Suchmethoden angewandt.

So wurden, zum einen, die Webseiten der Grundungsinitiativen (so gut wie) aller (relevant
erscheinenden) Universitaten in Deutschland nach Angaben zu Unternehmens-
grundungen mit Bezug zu den GSW durchsucht und ausgewertet. Diese Vorgehensweise
schien bei dem hier untersuchten Thema zwar recht sinnvoll, erlaubt jedoch weniger
vollstandige Angaben zu Anzahl und Form von Grindungen aus den GSW, als vielmehr
einen Einblick in die Férderung und v.a. (6ffentliche) Kommunikation derselben seitens
der Universitaten.

Aus diesem Grund wurden, zum anderen, sowohl die Listen aller bisherigen Titeltrager
der (durch die KKW-Initiative erfolgten) Auszeichnung , Kultur- und Kreativpiloten”, als
auch die Listen der Unternehmen, welche (ab 2004) an dem Wettbewerb
»Innovationspreis der deutschen Wirtschaft” teilgenommen hatten, ausgewertet. Auch
dieses Vorgehen lasst selbstverstandlich nur die Wiedergabe eines Ausschnittes der hier
untersuchten Unternehmen zu, ermoglicht jedoch einen Einblick nicht nur bzgl. der Rolle,
welche diese in der KKW spielen, sondern auch hinsichtlich der (Anerkennung der)

Innovativitat derselben.

Abgerundet wurde das Sample vorliegender Studie durch die Auswertung relevanter
Literatur bzw. eine gezielte Suche im Internet, wodurch zusatzlich Unternehmen aus
Fachbereichen der GSW ausfindig gemacht werden konnten, flr die auf die 0.g. Weise
keine, wenige oder nicht ausreichend relevante Griindungen gefunden worden waren.
Durch diese, einander erganzenden, MaBnahmen konnte somit nicht nur eine
Berticksichtigung des Unternehmertums aus den GSW in verschiedener Hinsicht, sondern
insbesondere auch eine Abdeckung sowohl Uber das gesamte Bundesgebiet, als auch (so

gut wie) aller Fachbereiche der GSW sichergestellt werden.

Als Ergebnis dieser Recherche entstand Uber die gesamte Projektdauer eine Liste von ca.
100 Unternehmen, die anschlieBend kontaktiert und um die Teilnahme an vorliegender
Studie gebeten wurden (Interview-Anfrage). Nach erfolgreicher Kontaktaufnahme und

Vorab-Klarung der Relevanz (Riicklauf: ca. 50%) wurden (incl. einer Testphase) zwischen
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Juli 2013 und Juni 2014 mit insgesamt 36 Unternehmen leitfadengestltzte Tiefen-
Interviews mit einer Dauer von bis zu ca. einer Stunde (vor Ort, per Telefon oder skype)
durchgeflihrt — wobei sich im Nachhinein jedoch sechs Unternehmen als (bzgl. der o.g.
Kriterien) nicht relevant erwiesen. Die mithilfe der Interviews erhobenen Daten wurden
daraufhin in eine Datenbank Ubertragen, soweit moglich bzw. nétig geprift, strukturiert
und anschlieBend (anonymisiert) ausgewertet. Somit beziehen sich folgende Analysen
des Unternehmertums aus den GSW in Deutschland auf Daten, welche anhand 30

durchgefihrter Interviews erhoben und ausgewertet wurden.

3.3.2.3 Erhobene Daten

Im Folgenden werden die im Rahmen des auf Deutschland bezogenen Teils vorliegender
Studie erhobenen Daten wiedergegeben. Diese gliedern sich — analog der Struktur des
Interview-Leitfadens — in folgende drei Unterkategorien:

- Profil (18 Fragen):

Kldrung der Relevanz der Grindung fir vorliegende Studie und Fragen zum
Hintergrund der Grinder sowie des Unternehmens

* Name und Kontaktdaten des Unternehmens;

*  Hauptsitz, Rechtsform und Geschaftsgegenstand des Unternehmens;

* Name, Alter, Geschlecht sowie Status der Grinder vor der Grindung;

« Studienfacher und -ort, Abschluss und Berufserfahrungen der Grinder;

e Zeitpunkt der Griindung, Anzahl der Mitarbeiter, Umsatzdimensionen;

+ Rolle der GSW im Unternehmen, Grad der Ubereinstimmung der fachlichen
Ausbildung  mit der Unternehmenstatigkeit und Zuordnung zu
Grindungstyp.

- Grundungsbiographie (20 Fragen):

Fragen nach Entstehung und Entwicklung der Griindung (Aufteilung in vier Phasen:
Orientierungsphase, Vorbereitungsphase, Umsetzungsphase, Entwicklungsphase)

e Entstehung Grindungsneigung, Grindungsidee sowie Grinderteam;

»  Zielvorstellungen, Erwartungen und ausschlaggebende Motive;

»  Erste Schritte und Herausforderungen sowie hindernde Faktoren;

* Nutzung externer Forderinstrumente und Finanzierung der Grindung;

*  Entwicklungsschritte und Herausforderungen nach der Grindung;

e Aktuelle (personell-wirtschaftliche) Situation des Unternehmens;

e Einschatzung der Finanzierung und Zukunftsaussichten des Unternehmens;

» Einschatzung der Innovativitat des Unternehmens.
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- Handlungsempfehlungen (3 Fragen):
Allgemeine Ratschlage, Empfehlungen und Einschatzungen seitens der Grinder

» Ratschlage fir potentielle Griinder aus den GSW;
«  Empfehlungen fir und Forderungen an Forderinstitutionen;
e Einschatzung der Rolle der GSW im Griindungsgeschehen.

3.3.2.4 Datenqualitat

Der Umfang und die Aussagekraft vorliegender Untersuchung ergeben sich aus dem
bisher Genannten. So wird sowohl anhand der Auswahlkriterien, als auch aufgrund der
Vorgehensweise bei der Datenerhebung ersichtlich, dass im Folgenden keineswegs ein
vollstandiges Bild des Unternehmertums aus den GSW in Deutschland gegeben, sondern
vielmehr ein bewusster Ausschnitt desselben beleuchtet werden soll. Einen umfassenden
Uberblick zu liefern, wére — aufgrund einer unubersichtlichen Datenlage sowie, nicht
zuletzt, des Pilotcharakters vorliegender Studie — auch gar nicht méglich gewesen.
Nichtsdestotrotz wurde darauf geachtet, eine maoglichst relevante, umfassende und
(zumindest relativ) reprasentative Auswahl an Beispielen zu treffen, welche folgenden
Analysen zugrunde liegt und das Unternehmertum aus den GSW veranschaulichen soll.

In diesem Zusammenhang ist allerdings zu bemerken, dass die unter 3.3.2.1. genannten
Auswahlkriterien nicht in jedem Fall eindeutig erfullt werden konnten. Im (absoluten)
Zweifelsfall (bspw. wenn eine Griindung sich bereits seit langerer Zeit in der Grindungs-
phase befand, noch nicht die Haupteinnahmequelle der Griinder darstellte oder noch
nicht mehr als einen Mitarbeiter hatte), wurde ein Unternehmen nur dann in die
Untersuchung miteinbezogen, wenn es alle der Ubrigen Kriterien erfillte, das bisherige
Sample gut erganzte und keine guten Alternativen berlcksichtigt werden konnten.

Eine weitere Schwierigkeit ergab sich aufgrund des — sowohl anhand der Vorgehensweise
der Datenerhebung, als auch der tatsachlich erhobenen Daten ersichtlichen — nicht rein
quantifizierenden, sondern zu einem erheblichen Teil qualitativ-interpretierenden
Charakters vorliegender Studie. So wurden die jeweiligen (Daten-gebenden) Interviews
zumeist mit nur einem Gridndungsmitglied des betreffenden Unternehmens gefihrt und
zudem nicht nur geschlossene, sondern ebenfalls zahlreiche offene Fragen gestellt. Dem
daraus resultierenden Problem der Vieldeutigkeit und Interpretationsoffenheit konnte,
zum einen, insoweit entgegengewirkt werden, als auch von Seiten des Fraunhofer MOEZ
alle Interviews von einer Person durchgefihrt und — nach Absprache mit dem Projektteam

— ausgewertet wurden.

Zum anderen wird dem unterschiedlichen Gehalt der durch die Interviews gewonnenen
Daten auch insoweit Rechnung getragen, als die folgenden Analysen in mehrere
Abschnitte unterteilt sind — wodurch sich, nicht zuletzt, auch eine bessere Ubersicht

ergibt.
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Der erste Abschnitt (Allgemeine Informationen) berlcksichtigt Uberwiegend Daten,
welche - falls notig — zumeist problemlos (per Nachfrage bzw. zusatzlicher
Internetrecherche) gegengeprift werden konnten. Der darauf folgende Abschnitt
(Ausgewahlte Informationen zu den Grinderbiographien der Unternehmen) basiert
sowohl auf qualitativen, als auch auf quantifizierbaren Daten, wobei hinsichtlich ersterer
nur belastbare Daten bertcksichtigt und im Falle letzterer (insbesondere bzgl. der Punkte
.Motive”, ,hindernde Faktoren” und ,Inanspruchnahme externer Forderinstrumente”)
mehrere Auswahllisten — die mit bereits erfolgten (relevanten) Studien abgeglichen und
den Grindern vorgelegt worden waren — ausgewertet wurden. Der dritte und letzte
Abschnitt erganzt das hier gegebene Bild durch kurze Vorstellungen einiger ausgewahlter
Beispiele fir Griindungen aus den GSW, welche — nach Rlcksprache mit den Grindern
— die unterschiedlichen Griindungsbiographien sichtbarer machen sollen.

Somit geben die folgenden Abschnitte zwar lediglich einen Einblick in die hier behandelte
Thematik, d.h. in die geistes- und sozialwissenschaftlich gepragte Griinderlandschaft in
Deutschland — ebenso vermitteln sie jedoch auch einen guten Eindruck derselben.
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3.3.3 Ergebnisse der Untersuchung der Unternehmen

3.3.3.1 Allgemeine Informationen

3.3.3.1.1 Charakteristika der untersuchten Griindungen

In jedem Bundesland sowie in so gut wie jeder (Universitats- bzw. groBeren) Stadt
Deutschlands befinden sich Griindungen aus den GSW; dies lasst sich zumindest mit Blick
auf die unter 3.3.2.2 bereits erwahnte Liste von Uber 100 relevanten Unternehmen
feststellen. Einen Uberblick zu den Standorten derjenigen Unternehmen, welche fur die
vorliegende Studie nadher untersucht werden konnten, gibt Abbildung 10. Dabei wird
ersichtlich, dass sich zwar ein Schwerpunkt des Samples auf Leipzig (vor Ort) und Berlin
(groBtes Vorkommen) ergab (jeweils 7 berlcksichtigte Griindungen) — ebenso jedoch
Unternehmen aus ganz Deutschland einbezogen werden konnten (16 berlicksichtigte

Griindungen).

H b 1
o amburg (1)

L]
Bremen (1

& Glienicke (1)

e ® o Berlin (7)
Hannowver (1) &
Storkow (1)

Halle (1)
L ]
a Koln (2) x e
® ponn (1) Erfurt (1) Dresden (1)
& Walldorf (1)
Passaw (1)
*
Erding (1)

Konstanz (1) @&
oy mMunchen (1)

Ahnlich verhalt es sich auch bzgl. Alter und Rechtsform der untersuchten Unternehmen
(vgl. Abbildungen 11 und 12). So konnten sowohl bereits auf dem Markt etablierte, als
auch junge bzw. sehr junge Unternehmen berlcksichtigt werden und ebenso
Unternehmen mit unterschiedlichen Rechtsformen — wobei diese ohne Ausnahme als
Neugrindungen erfolgten. Hierbei ist jedoch anzumerken, dass es sich bei den in die
Studie einbezogenen Einzelunternehmen nicht um reine Ein-Personen-Firmen, sondern
um Eigenfirmen oder Namensfirmen mit mehreren (z.T. in Teilzeit oder frei beschaftigten)
Mitarbeitern handelt. Zudem wurden manche der Unternehmen mehrfach gegriindet
(bspw. zunachst als GbR und erst spater als GmbH) — was in der Auswertung jedoch nicht
erfasst werden konnte. Ebenso ist zu berlcksichtigen, dass manche der Unternehmen
sich zum Zeitpunkt der Befragung noch im Aufbau befanden und daher noch nicht

tragend waren — wahrend andere bereits einen Umsatz von mehreren Tausend Euro
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Abb. 10: Standorte
der untersuchten
Unternehmen (Quelle:
Fraunhofer MOEZ)

monatlich, bzw. Hunderttausend (und in einem Fall Millionen) Euro jahrlich
erwirtschafteten.
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Nichtsdestotrotz fallt auf, dass es sich bei den weitaus meisten der betrachteten
Griindungen (sowohl personell, wie auch finanziell) um Klein- oder Kleinstunternehmen
handelt — was, u.a., auch dem Charakter der Kultur- und Kreativwirtschaft entspricht. So
beschaftigte die Halfte der befragten Unternehmen (noch oder inzwischen) zwei oder
weniger, ein Drittel drei bzw. vier und ein Sechstel acht oder mehr vollzeitaquivalente
Mitarbeiter inklusive der Grinder — wenn auch so gut wie jedes der Unternehmen
(jeweils) weitaus mehr Personal in Teilzeit bzw. freier Mitarbeiterschaft (und z.T. auch im
Praktikum oder Volontariat) vorzuweisen hatte.

3.3.3.1.2 Charakteristika der befragten Griinder

Hinsichtlich der Anzahl der Griinder gestaltet sich das Sample vorliegender Studie recht
ausgeglichen. So wurde jeweils etwa ein Drittel der befragten Unternehmen von einer,
zwei, bzw. drei oder mehr Person(en) gegriindet (vgl. Abbildung 13).'® Dabei fallt jedoch
auf, dass sich unter den Griindern deutlich mehr Manner als Frauen befinden — im Falle
der von jeweils einer Person gegriindeten Unternehmen (bei denen es sich in 8 von 10
Fallen um Einzelfirmen handelte) ist das Verhaltnis sogar 9 : 1 (vgl. Abbildung14). Auch
wenn dieses Ergebnis sicher zu extrem ausfallt, so ist es — zumindest seiner Tendenz nach

—wobhl leider keine allzu groBe Uberraschung.®

Interessant scheint dagegen die Beobachtung, dass die Uberwiegende Mehrheit (zwei
Drittel) der befragten Unternehmen von Mannern (17) oder von Frauen (3) und nur ein
Drittel von Mannern und Frauen gemeinsam (10) gegrindet wurde (wobei auch in

letzterem Fall die Anzahl der mannlichen Grinder Uberwiegt).

Griinderanzahl: 1 = Anteil Ménner

10%

Griinderanzahl: 2 Anteil Frauen

33%

= Griinderanzahl: > 3

30%

8 Eine absolute Ausnahme stellte ein einbezogenes Unternehmen dar, das von 30 Personen gegriindet

wurde.

9 Laut Josten et al. 2007: 14, HypoVereinsbank 2013: 6 sowie Sternberg et al. 2013: 18 grinden Frauen
nicht nur seltener als Manner, sondern auch Gberwiegend als Freiberuflerinnen bzw. Sologriinderinnen
(ohne Mitarbeiter).
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Abb. 11: (links)
Griindungszeitraum
der untersuchten
Unternehmen (Quelle:
Fraunhofer MOEZ)

Abb. 12: (rechts)
Rechtsform der
untersuchten
Unternehmen
(Quelle: Fraunhofer
MOEZ)

Abb. 13: (links)
Anzahl der Griinder
pro Unternehmen
(Quelle: Fraunhofer
MOEZ)

Abb. 14: (rechts)
Anzahl nach Geschlecht
bei Einzelgriindungen
(Quelle: Fraunhofer
MOEZ2)
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Was das Alter der befragten Grinder betrifft, gab es ebenfalls keine Abweichung vom
allgemeinen Grindungsgeschehen. So war der GrofBteil derselben zum Zeitpunkt der
Grindung zwischen Mitte 20 und Anfang 40 — was genau dem Durchschnittsalter der
Grunder in Deutschland entspricht (BMWi 2013: 11).2° Interessant ist dagegen, dass die
weitaus meisten der untersuchten Unternehmen von gleich oder ahnlich alten (23), und

nur verhaltnismaBig wenige von unterschiedlich alten (7) Partnern gegriindet wurden.

Bis auf eine einzige Ausnahme hatten alle Grinder der befragten Unternehmen zum
Zeitpunkt der Befragung studiert und verfligten zudem bereits Uber einen akademischen
Abschluss — wobei zugleich etwa die Halfte der Grinder sich zum Zeitpunkt der
Grindung noch im Studium befand. Der Uberwiegende GrofBteil war in einem Magister-
(27) oder Diplomstudiengang (20) und deutlich weniger in Bachelor- (9) bzw.
Masterstudiengangen (4) eingeschrieben gewesen, manche hatten ein Staatsexamen (5)
absolviert, einige einen Doktortitel (11) erlangt und sehr wenige habilitiert (2).

3.3.3.1.3 Zur Rolle der GSW in den untersuchten Unternehmen

Bezlglich der von den Grindern der untersuchten Unternehmen studierten Fachrich-
tungen lasst sich festhalten, dass so gut wie alle (laut der 0.g. Definition berlicksichtigten)
Disziplinen der GSW vertreten sind. Dies wird auch mit Blick auf die (unter 3.3.2.2
erwahnte) umfassendere Liste an Grindungen aus den GSW bestatigt. Am weitaus
haufigsten vertreten waren im Falle der nadher untersuchten Grindungen die
Studienfacher Politikwissenschaft und Geschichte; jeweils mehr als finf der Grinder
hatten Journalistik, Philosophie, Sprachen oder Soziologie bzw. Sozialwissenschaften
studiert (Mehrfachnennungen miteinbezogen). Ebenso recht hiufig vertreten waren —im
Falle aller flr diese Studie erfassten Unternehmen — die Fachrichtungen Psychologie,
Kulturwissenschaften, Kommunikations- und Medienwissenschaften sowie Theater-
wissenschaften bzw. Theaterpadagogik. Daraus lasst sich ableiten, dass zwar manche
Fachrichtungen innerhalb der GSW madglicherweise mehr Unternehmen ,, generieren” als
andere, eine unternehmerische Tatigkeit sich jedoch mit (so gut wie) jeder Fachrichtung
der GSW verbinden Iasst.

Hinsichtlich der Geschaftsgegenstande der befragten Unternehmen fallt (wie nicht anders
zu erwarten) auf, dass Dienstleistungen Gberwiegen und reine (bzw. mit Dienstleistungen
gekoppelte) Produkte nur verhaltnismaBig selten vertrieben werden. Dabei handelt es
sich jedoch nicht nur um sekundare, sondern in vielen Féllen auch um stark
standardisierte Dienstleistungen — welche Uberdies ganz unterschiedliche Formen
annehmen konnen (vgl. dazu die unter 3.3.3.3 angeflihrten Unternehmensprofile).
Bemerkenswert ist in diesem Zusammenhang, dass mehr als zwei Drittel (22) der

Griindungen von den befragten Grindern als ,innovativ” und knapp ein Drittel (8) als

20 Die in verschiedenen Quellen immer wieder angefiihrte Behauptung, dass GSW-ler durchschnittlich spater
als andere eine freiberufliche bzw. unternehmerische Tatigkeit aufnehmen wiirden, konnte somit eher nicht
bestatigt werden.
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immerhin ,teilweise innovativ” (3) bzw. ,ehemals innovativ” (5) bezeichnet wurden. Als
«Innovation” wurden dabei sowohl Geschaftsinhalte, als auch Geschaftsmodelle
angeflihrt, wobei nicht nur (zum Grindungszeitpunkt) regional, national oder
international einzigartige Anwendungen und Entwicklungen von (nur z.T. technischen)
Innovationen betont, sondern auch neuartige VerknUpfungen inhaltlicher und
technischer Komponenten als ,innovativ” gesehen wurden. Dennoch konzentriert sich
die unternehmerische Tatigkeit der berlcksichtigten Griindungen zumeist auf einen lokal
bzw. regional begrenzten Raum (6), den deutschen (9) oder den deutschsprachigen (10)

Markt — wenn auch manche der Unternehmen international expandieren (4). 2’

-/

Fachidentische Griindungen GSW als Kernkompetenz
= Schnittstellengriindungen = GSW als Teilkompetenz

Interessant ist nun die Frage, welche Rolle die GSW in den betrachteten Unternehmen
eigentlich spielen (vgl. Abbildungen 15 und 16). So haben wir es bei etwa 50% der
befragten Unternehmen mit sogenannten fachgebietsidentischen Grindungen zu tun
(worunter z.B. eine von Historikern gegriindete Geschichtsagentur fallen wirde), in
denen die GSW eine zentrale Rolle spielen bzw. als Kernkompetenz angegeben werden
(16). Und bei weiteren ca. 50% handelt es sich (laut Angaben der Grlinder) um
sogenannte Schnittstellengrindungen (also um Unternehmen, die von GSW-lern und z.B.
einem BWL-er oder IT-ler gemeinsam gegriindet wurden, oder deren Geschéaftsinhalt
substantiell verschiedene Bereiche verbindet, von denen die GSW eben nur einer sind) —
in denen die GSW bei wiederum knapp der Hélfte eine zentrale Rolle (6) und bei Gber
der Hélfte eine erganzende Rolle (8) spielen (d.h. als Teilkompetenz angegeben wurden).
Auch wenn die 0.g. Unterscheidungen nicht immer ganz klar sind: AuBer Frage steht,
dass in den weitaus meisten der untersuchten Unternehmen die GSW, bzw. in diesen
erworbenen Kompetenzen, eine ganz wesentliche Rolle spielen. Bestatigt wird dies auch
anhand der seitens der befragten Grinder gegebenen Einschatzungen des
Zusammenhanges zwischen Ausbildung und aktueller Tatigkeit in dem von ihnen
gegrindeten Unternehmen. So lasst sich flr den Uberwiegenden GroBteil der Griinder
der untersuchten Unternehmen eine hohe bzw. sehr hohe Ubereinstimmung zwischen
fachlicher Ausbildung (in den GSW) und unternehmerischen Aktivitdten feststellen.
Daraus kann man folgern, dass es den meisten der Griinder offensichtlich gelang, beides
(d.h. Studium und Erwerbstatigkeit) gut miteinander zu verbinden (was auch fir Grinder,
die nicht aus den GSW kamen, zutrifft) und darlber hinaus die in den GSW erlangten
Kompetenzen auch gut bzw. sehr gut in den verschiedenen Unternehmen eingebracht

werden konnten.

21 Ein Unternehmen, welches zur letzteren Gruppe gehért hatte, befand sich zum Zeitpunkt der Befragung in
Auflésung.
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Abb. 15: (links)

Rolle der GSW in den
gegriindeten
Unternehmen (Quelle:
Fraunhofer MOEZ)

Abb. 16: (rechts)
Rolle der GSW in den
Schnittstellen-
griindungen (Quelle:
Fraunhofer MOEZ)
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Vor diesem Hintergrund scheint auch die Frage nach einem maoglichen Zusammenhang
zwischen den Studienorten der Grander und den Hauptsitzen der von diesen
gegrindeten Unternehmen nicht unwesentlich zu sein. Ein solcher Zusammenhang ist
tatsachlich nicht zu Ubersehen — stimmt doch bei bis zu 80% der untersuchten
Unternehmen Studienort der Grinder und Hauptsitz des gegriindeten Unternehmens
Uberein. Zwar fallt mit Blick auf die Ubrigen etwa 20% (bei denen es keine solche
Ubereinstimmung gibt) auf, dass die Grinder haufig in kleineren Stadten studierten und
in groBeren griindeten, bzw. nach dem Studium mit ihrem Unternehmen entweder in
kleinere Stadte oder nach Berlin umzogen. Ebenso darf der Fokus vorliegender Studie auf
Leipzig und Berlin (14 von 30 Griindungen) nicht auBer Acht gelassen werden. Dennoch
kann (auch unter Berlcksichtigung aller ausfindig gemachten Unternehmen aus den
GSW) wohl mit einiger Berechtigung angenommen werden, dass es einen recht klaren
Zusammenhang zwischen Ausbildungsort und unternehmerischer Aktivitat vor Ort gibt —
woran, u.a., ersichtlich wird, inwieweit Universitaten, bzw. Fakultdten der GSW (auch
wirtschaftlich betrachtet) regional wirksam werden kénnen. 22

Deutlicher werden sowohl die Rolle, welche Universitaten bei der Herausbildung von aus
den GSW entstandenen Grindungen spielen, als auch die wirtschaftliche Relevanz
derselben, wenn man die Entstehungsgeschichte der hier untersuchten Unternehmen
etwas genauer betrachtet.

3.3.3.2 Ausgewahlte Informationen zu den

Griindungsbiographien der Unternehmen

3.3.3.2.1 Entstehung Griindungsneigung, -idee und -team sowie

Griindungsmotive

Gefragt nach der Entstehung einer allgemeinen Grindungsneigung gab die Halfte der
befragten Grinder an, dass diese sich wahrend des Studiums entwickelt habe (15), bei
einem Drittel der Griinder kam eine solche nach mehrjahriger Arbeitserfahrung nach dem
Studium auf (10) und bei einem Sechstel von ihnen bestand sie bereits vor dem Studium
(5, davon 4 durch Vorbilder in der Familie angeregt). Die konkrete Grindungsidee
entstand, laut Aussage der befragten Grinder, bei knapp der Hélfte der berlicksichtigen
Unternehmen (14) durch oder wahrend Arbeitserfahrungen nach (8) bzw. neben (6) dem
Studium, bei einem Drittel der Griindungen (10) durch die Beschaftigung mit einem den
spateren Geschaftsinhalt pragenden Thema im Studium (z.B. im Rahmen einer
Abschlussarbeit) und im Falle der Ubrigen Unternehmen (6) als Zufallsprodukt wahrend
(4) bzw. nach (2) dem Studium.

22 vgl. dazu Gillessen et al. 2013 sowie BMWi 2014b: 11, demzufolge KKW-Unternehmen v.a. mit regionalen

Partnern zusammenarbeiten (auch wenn Kooperationen mit Universitaten bzw. Hochschulen am wenigsten
verbreitet sind). Interessant ist in diesem Zusammenhang auch, dass ein Drittel (10) der befragten Griinder
explizit eine (gute) Zusammenarbeit mit (einer) Universitat(en) angab.
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Was die Entstehung der Grinderteams betrifft, so gab Uber ein Drittel der befragten
Grinder (12) an, durch ein gemeinsames Studium bzw. Gber die Universitdt zusammen-
gefunden zu haben, knapp ein Drittel (8) kannte sich bereits Uber einen friheren
Freundeskreis und Uber ein Viertel (7) lernte sich Uber Arbeitskontakte kennen (Mehrfach-
nennungen pro Unternehmen miteinbezogen). In nur jeweils einem Fall fUhrten
Netzwerke bzw. ein Businessplan-wettbewerb zur Entstehung des Griinderteams. Bei
einem Drittel der untersuchten Unternehmen (10) entfallt dieser Punkt, da diese von
jeweils nur einer Person gegriindet wurden. Zusammenfassend lasst sich also festhalten,
dass allem Anschein nach die Universitdten bzw. die Grinderzentren derselben
hinsichtlich der Sensibilisierung potentieller Grinder aus den GSW, bzw. bei der
Stimulierung erster unternehmerischer Schritte eine durchaus wichtige Rolle spielen
kénnen (vgl. Abbildungen 17, 18 und 19).

Betrachtet man die von den Grindern gegebenen Angaben zu ihren Motiven zur
Griindung eines Unternehmens, so fallt auf, dass von so gut wie allen der befragten
Griindern die Ermoglichung einer , Erfillenden Tatigkeit” (4,8), das Bestreben um ,,Eigen-
verantwortliches Arbeiten” (4,7) sowie der Wunsch nach ,Umsetzung einer eigenen
Geschafts-/Produktidee” (4,5 — d.h. ausschlieBlich sogenannte Pullmotive als
ausschlaggebend angegeben wurden.?* Demgegentiber wurden eine , Fortfihrung der
Familientradition” (1,4), bzw. ein mogliches AnknUpfen an bereits in der Familie
vorhandenes unternehmerisches KnowHow, und sowohl , Arbeitslosigkeit” (2,0), als
auch die ,,Chance auf ein héheres Einkommen” (2,5) von nur (sehr) wenigen Griindern

als relevante Motive benannt (vgl. Abbildung 20).

SchlieBen l3sst sich daraus, zum einen, dass die weitaus meisten der untersuchten
Griindungen weder aus einer finanziellen Notsituation heraus, noch primar aufgrund rein
materiell-wirtschaftlicher Uberlegungen gegriindet wurden. Zum anderen wird aber auch
deutlich, dass die meisten der befragten Griinder zwar nicht Gber einen (z.B. familidren)
unternehmerischen Hintergrund verfligten, dennoch hinsichtlich einer selbststandigen,
unabhadngigen und damit auch eigenverantwortlichen unternehmerischen Tatigkeit hoch

motiviert und zudem von ihrer Griindungsidee sehr Uberzeugt waren.

23 Die Griinder waren darum gebeten worden, die Relevanz moglicher Motive auf einer Skala von 1 (trifft

nicht zu) - 5 (trifft voll und ganz zu) zu bewerten.
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Abb. 17: (links)
Entstehung
Griindungsmotivation
(Quelle: Fraunhofer
MOEZ)

Abb. 18: (Mitte)
Entstehung
Griindungsidee
(Quelle: Fraunhofer
MOEZ)

Abb. 19: (rechts)
Entstehung
Griindungsteam
(Quelle: Fraunhofer
MOEZ)
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Gestutzt wird diese Interpretation auch durch die von den Grundern gegebenen
Aussagen bzgl. ihres Vorgehens im (Vor-) Grindungsprozess, der (Nicht-) Inanspruch-
nahme von Fordermoglichkeiten sowie wahrenddessen als hinderlich empfundenen
Faktoren.

3.3.3.2.2 Vorbereitung und Umsetzung der Griindungen sowie

Nutzung von Forderangeboten

Die weitaus meisten der befragten Griinder waren vor der Griindung ihres Unternehmens
(z.T. parallel zum Studium) bereits selbststandig bzw. freiberuflich tatig gewesen oder
hatten (auch) als Angestellte bzw. Beamte gearbeitet. Berticksichtigt man nun noch die
0.g9. Angaben zur Entstehung der Griindungsidee sowie des Grinderteams, so ist es nicht
verwunderlich, dass in vielen der untersuchten Falle relevante Vorerfahrungen oder
Informationen und nicht selten auch ein Netzwerk oder sogar , Team” bereits vor der
eigentlichen Grindungstatigkeit vorhanden waren.

Zwar nutzten so gut wie alle Grinder das Internet, Fachliteratur, Gesprache mit und
Ratschldge von Freunden, anderen Griindern oder Experten, um sich auf ihre eigene
unternehmerische Tatigkeit vorzubereiten. Ebenso wurde von so gut wie allen Grindern
(mehr oder weniger) zu Beginn der unternehmerischen Aktivitaten ein ,Businessplan”
erstellt (der in einigen Fallen freilich noch mehrfach lberarbeitet werden musste). Eine
Marktanalyse in engerem Sinne wurde laut Aussage vieler Grinder jedoch nicht betrieben
—da der fur die geplante Griindung in Frage kommende Markt bereits recht gut bekannt
war, die Grlnder voll und ganz ,von der Idee Uberzeugt” waren, oder aber eine solche

sich aufgrund eines ganz neuen Geschaftsfeldes als kaum maglich erwies.

Nichtsdestotrotz wurden fast alle der untersuchten Griindungen auch mithilfe externer
Beratungs- und Coachingangebote aufgebaut. Dabei fallt jedoch auf, dass zwar in (so
gut wie) allen Fallen eine rechtliche bzw. steuerrechtliche Beratung durch Anwalte und
Steuerberater erfolgte, davon abgesehen jedoch ganz verschiedene und z.T. auch nur
sehr wenige Beratungsangebote in Anspruch genommen wurden. Am weitaus
haufigsten wurden Angebote von Griinderzentren und Universitaten (19 mal fir 14
verschiedene Grindungen) genutzt, nicht selten auch Gber Wettbewerbe (12, davon 8

Akademisches

Unternehmertu
den Geistes- un
Sozialwissensch
in Deutschland

m aus
d
aften

Abb. 20: Motive
Griindung eines
Unternehmens

zur

(Quelle: Fraunhofer

MOEZ)

Fraunhofer MOEZ Universitat Breslau AKUT-GSW

771115



Uber die KKW-Initiative) ausgeschriebene bzw. Uber Banken (9) organisierte Unter-
stltzungsprogramme bezogen. Einige Griinder nutzten (auch) die Beratungsangebote
der IHK (5) bzw. des Jobcenters (3), oder die Moglichkeit des privaten Coachings (3).
Andere Angebote wurden nur sehr selten (5) genutzt (vgl. Abbildung 21).

Griinderzentren/Universitat I 19
Wettbewerbe NN 1?2
Banken IIINNNGGGNGNGNNNNN 0
IHK I 5
Jobcenter NN 3
Privates Coaching N 3
Sonstige NN 5

0 5 10 15 20

Was die Finanzierung der untersuchten Griindungen betrifft, so lasst sich festhalten, dass
es sich bei den weitaus meisten von ihnen um nicht kapitalintensive Griindungen handelt.
Insoweit ist es wohl kaum Uberraschend, dass ausnahmslos alle unter anderem, und fast
ein Drittel (8) nur durch Eigenkapital finanziert wurde. Dennoch wurden tber zwei Drittel
der Grindungen (zusatzlich bzw. vorwiegend) dank externer finanzieller Unterstitzung
realisiert — wobei auch hier auffallt, dass die Griinder ganz unterschiedliche und mitunter
nur wenige Finanzierungsmaoglichkeiten nutzten. So wurde fir ein Drittel (10) der
Unternehmen ein Kredit aufgenommen (7) oder Geld von Familie bzw. Freunden (3)
geliehen. Ein knappes Drittel (8) der Unternehmen konnte durch einen Grindungs-
zuschuss (5) bzw. Stipendien (3) finanziert werden. Einige der Griindungen profitierten
von Preisgeldern Uber Wettbewerbe (6) und nur wenige von Crowdfunding (3),
Beteiligungskapital (2), Spenden (1) bzw. einem Sponsor (1). Jeweils ein Unternehmen
bekam eine finanzielle Unterstlitzung Uber eine stadtische Existenzférderung, eine
Investitionszulage vom Land, das EXIST-Forderprogramm bzw. den EU-Sozialfonds,
wahrend acht Unternehmen noch diverse andere Geldquellen in Anspruch nahmen (vgl.
Abbildung 22).

Bankkredit es———
Wettbewerbe maaeeeeeee————————
Grundungszuschuss nE ————— 5
Stipendien m———— 3
Familie/Freunde m——— 3
Crowdfunding m— 3
Beteiligungskapital —m—— 2
Spenden mmmm 1
Sponsor s ]
EXIST s 1
ESF mmm 1
SoNsStige I |
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Abb. 21: Nutzung von
externen Beratungs-
und Coaching-
angeboten (Quelle:
Fraunhofer MOEZ)

Abb. 22: Nutzung
externer
Finanzierungsquellen
(Quelle: Fraunhofer
MOEZ)
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3.3.3.2.3 Herausforderungen im Griindungsprozess und Einschatzung

der Forderangebote

Aufschlussreich sind — vor dem Hintergrund des bisher Genannten — auch die von den
befragten Grindern gemachten Aussagen zu von ihnen im Grindungsprozess als
besonders hinderlich oder erschwerend empfundenen Faktoren (vgl. Abbildung 23).
Dabei fallt zunachst auf, dass diese insgesamt deutlich weniger stark gewichtet wurden,
als die motivierenden Faktoren — was (einmal mehr) ein klares Indiz dafir ist, dass die
Grinder hoch motiviert waren und sich von vielfach doch vorhandenen Hindernissen

nicht abhalten lieBen.

Bemerkenswert ist nun allerdings, dass die meisten der befragten Grinder eine auf ihre
Studienzeit bzw. die verschiedenen Studienprogramme bezogene ,ungenutgende
Vorbereitung auf eine potentielle wirtschaftliche Unabhangigkeit” (3,7) bemangelten.
Dabei muss zum einen jedoch berlcksichtigt werden, dass viele der Griinder ihr Studium
bereits einige Jahre vor der Befragung abgeschlossen hatten und sich die Situation
inzwischen gedndert haben mag. Zum anderen blieb offen, ob es solcherlei
grindungsvorbereitende MaBnahmen an den entsprechenden Universitaten tatsachlich
nicht gab, oder ob diese vielmehr unbekannt blieben bzw. als nicht ansprechend
empfunden wurden. Darlber hinaus waren die unterschiedlichen Grinder hinsichtlich
der Frage, inwieweit eine solche Vorbereitung und Unterstitzung Uberhaupt Aufgabe der
Universitaten sei, auch unterschiedlicher Meinung. Nichtsdestotrotz waren nicht wenige
von ihnen der Auffassung, dass gerade auch GSW-ler friihzeitig Gber mogliche Berufs-
optionen informiert, sowie im Hinblick auf eine selbststandige oder unternehmerische
Tatigkeit wichtige Grundlagen vermittelt bekommen sollten — etwa in Form fakultativer
Zusatzmodule an Universitaten oder anhand der Vorstellung erfolgreicher Griinder in den
entsprechenden Fakultaten.

Ebenso von recht vielen Grindern im Grindungsprozess als hinderlich empfunden wurde
ein mitunter , hoher birokratischer Aufwand” (2,8) — auch wenn dieser sich z.T. erst im
Verlauf der weiteren unternehmerischen Tatigkeiten intensivierte. In diesem Zusammen-
hang forderten nicht wenige der Griinder eine Vereinfachung der Gesetzgebung (z.B. des
Steuerrechts) bzw. von Antrdagen und Verfahren (z.B. bezogen auf Stipendien und

Ungeniigende Vorbereitung I 3,75

Burokratischer Aufwand I 2 83

Zeitmangel GGG 2 72

Kein Eigenkapital i 2 7?2
Wirtschftl./rechtliche Einarbeitung I © 58

Hohe Risiken I 37

Zugang zu finanziellen Mitteln I ? 37

Fehlende finanzielle Unterstiitzung IEEE—————— ? 03
Angestelltenverhaltnis I 1 73
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Wettbewerbe), da bisher die Bearbeitungszeiten hdufig zu langfristig und der
Verwaltungsaufwand zu groB3 seien. Von Belang sind diese Beobachtungen auch
insoweit, als darUber hinaus die Faktoren ,Zeitmangel” (aufgrund eines zeitgleichen
Studiums, laufender Berufstatigkeit oder familidrer Verpflichtungen) und , nicht
ausreichendes Eigenkapital” (von dem zumeist zunachst zwar nicht viel, mitunter jedoch
mehr, als aufgebracht werden konnte, noétig war) als den Grindungsprozess
erschwerende Faktoren benannt wurden (jeweils 2,7).

Als den Grindungsprozess nicht beeintrachtigend wurde dagegen von so gut wie allen
Gruindern die mogliche Alternative eines ,, Angestelltenverhaltnisses” (1,7) angegeben —
was insoweit freilich keine Uberraschung ist, als diese sich ja zu einer Selbststandigkeit
bewusst entschieden hatten. Uberraschend scheint dagegen zu sein, dass auch
maoglicherweise ,fehlende finanzielle Unterstlitzungsangebote” (2,0) oder ,schwer zu
erhaltende finanzielle Mittel” (2,4) von vergleichsweise nur wenigen Grindern als
hinderlich empfunden wurden. Bei ndherer Betrachtung lasst dies sich aber nicht nur
erklaren, sondern auch relativieren. So hatten einige der Grinder ja tatsachlich
ausreichende finanzielle Unterstitzung bekommen — wahrend andere gar nicht erst
versucht hatten, eine solche in Anspruch zu nehmen, da sie diese entweder fir (in der
Grundungsphase, wohlgemerkt) nicht noétig hielten, oder aber gar nicht an die
Maoglichkeit einer solchen dachten. Interessant sind in diesem Zusammenhang auch die
von den befragten Grliindern gegeben Antworten auf die Frage, ob (im Nachhinein) mehr
Investition gut bzw. notig gewesen ware — und deren Zusammenhang mit der tatsachlich
erfolgten Finanzierung. So wurde diese Frage bei knapp einem Drittel der Unternehmen
mit ,Ja” (9) und bei jeweils knapp einem weiteren Drittel mit , Vielleicht” (8) bzw. mit
.Nein” (8) beantwortet (in finf Fallen waren keine Angaben gemacht worden). Dabei
fallt zum Einen auf, dass im Falle der Griindungen, flr deren Entwicklung eine starkere
Finanzierung im Nachhinein fr sinnvoll bzw. notwendig befunden wurde, bei knapp der
Halfte (z.T. mehrfach gestellte) Antrage auf finanzielle Férderung abgelehnt worden
waren (4), und bei den Ubrigen die Grinder der Meinung waren, dass es fir ihr
Unternehmen keine relevante finanzielle Forderung geben wirde, der Aufwand der
Antragsstellung zu hoch bzw. die Aussicht auf Bewilligung zu schlecht sei (3), oder sich
noch in der Bewerbungsphase befanden (1). Zum anderen ist bemerkenswert, dass im
Falle der Griindungen, fur deren Entwicklung eine starkere Finanzierung im Nachhinein
dagegen als nicht sinnvoll oder notwendig erachtet wurde, bis auf eine Ausnahme (bei
welcher der Aufwand der Antragsstellung ebenfalls als verhdltnismaBig zu hoch
eingeschatzt wurde) alle Unternehmen bereits finanzielle Forderungen erhalten hatten.

Auch diese Beobachtungen lassen sich daher vor allem so interpretieren, dass die
befragten Grinder fir gewdhnlich von ihrer Idee Uberzeugt und trotz Schwierigkeiten
gewillt waren, diese umzusetzen. Zudem lasst sich festhalten, dass es sich bei den unter-
suchten Unternehmen zwar um zumeist nicht sehr kapitalintensive Grindungen
handelte, daraus jedoch keineswegs der Schluss zu ziehen ist, dass eine finanzielle
Unterstlitzung flr deren (wirtschaftlich gute) Entwicklung nicht férderlich bzw.
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notwendig ware. Ganz im Gegenteil wurde von der Halfte (15) der befragten Griinder im
Hinblick auf aktuelle unternehmerische Herausforderungen das — v.a. aufgrund fehlender
finanzieller Unterstltzung (z.B. in Form von Krediten) bestehende — Problem der
Finanzierung ehrgeizigerer Ziele (Skalierbarkeit) betont.

Uberhaupt wurde zwar mehrfach die Meinung geauBert, dass von Forderseite bereits viel
getan wuirde, um (potentielle) Griinder zu unterstiitzen, sowie z.B. die Inanspruchnahme
einer guten Beratung oder Forderleistung bzw. der Gewinn eines Wettbewerbs (v.a. bzgl.
der KKW-Initiative) als hilfreich und motivierend benannt. Zudem gaben viele der
befragten Grinder auch explizit den Ratschlag, professionelle Unterstitzung bzw.
bestehende Beratungs- und Forderangebote (zu Recht, Wirtschaft, Steuern, Marketing
etc.) zu nutzen. Zugleich wurde jedoch auch auf zahlreiche Méngel der Férderprogramme
verwiesen. So waren die meisten der befragten Grinder der Auffassung, dass die zur
Verfligung stehenden Beratungsangebote Uberwiegend nicht auf GSW-ler ausgerichtet
und zu ,traditionsbewusst” seien. Ebenso gaben die weitaus meisten Grinder an, dass
die finanziellen Forderangebote fiir GSW-ler entweder nur schwer oder gar nicht zugang-
lich seien. Vor diesem Hintergrund — und nicht zuletzt auch mit Blick auf eine zunehmend
wichtige Rolle von Grindungen aus den GSW — wurden an Entscheidungstrager und
Forderer die Forderungen bzw. Empfehlungen gerichtet, das bestehende Férderangebot
besser zu kommunizieren, Férdermdglichkeiten  zuganglicher zu  machen,
FordermaBBnahmen flexibler und innovativer zu gestalten und Beratungsangebote sowie
finanzielle oder infrastrukturelle Férderung auch fir die Nachgriindungszeit anzubieten.
Zugleich wurde daflr pladiert, eine bessere Kommunikation zwischen Forderern und
Geforderten zu ermoglichen, offener zu sein gegenilber neuen bzw. innovativen
Ansatzen sowie gezielt auch auf Initiativen aus den GSW einzugehen und diese ernst zu

nehmen.

3.3.3.2.4 Status und Zukunftsperspektiven der Unternehmen

Kommen wir damit noch auf die zum Befragungszeitpunkt gegebenen Angaben zu
Status und Zukunftsperspektiven der untersuchten Griindungen zu sprechen — und damit

zugleich auf die Frage, ob und inwieweit diese als erfolgreich zu bezeichnen sind 4.

16
13
Nicht mehr selbsttragend Noch nicht selbsttragend Erhaltung des Status quo
Relativ stabil = Stabil/Aufstrebend m Wachstum des Unternehmens

2 Vgl. dazu auch Krauter et al.: 62f.
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Aufschluss darlber geben, zum einen, die finanzielle Situation und strategische
Ausrichtung der befragten Griindungen. So wurden zwei Drittel (20) von ihnen als stabile,
aufstrebende bzw. (sehr) erfolgreiche Unternehmen und nur ein Drittel (10) als relativ
stabile (3) bzw. noch nicht (5) oder nicht mehr (2) vollkommen tragende Unternehmen
bezeichnet. Bei lediglich drei der untersuchten Unternehmen verschlechterte sich die
wirtschaftliche Lage (bezogen auf die Anzahl der Beschaftigten sowie den Umfang der
Auftrage) im Laufe der Jahre deutlich, wobei eines davon sich zum Zeitpunkt des
Interviews sogar in Auflésung befand (vgl. Abbildung 24). Der Fokus der strategischen
Ausrichtung lag bei knapp der Halfte (13) der Grindungen auf der Erhaltung des Status
quo — wobei hierbei beachtet werden muss, dass die weitaus meisten (10) dieser Unter-
nehmen bereits erfolgreich aufgebaut wurden. Bei lber der Halfte (16) der Griindungen
lag der Fokus dagegen auf dem Wachstum des Unternehmens — wobei dabei
berticksichtigt werden muss, dass manche dieser Unternehmen sich noch in der
Aufbauphase befanden (vgl. Abbildung 25).

Eine Antwort auf die o.g. Frage erlaubt, zum anderen, auch der Grad der
Ubereinstimmung  zwischen  Grindungsidee  und  tatséchlich  umgesetztem
Geschaftsinhalt (vgl. Abbildung 26).

voll = teilweise = gering

So gaben Uber die Halfte der befragten Grinder an, dass sich ihre urspriingliche
Geschaftsidee lediglich weiterentwickelt hatte und insoweit vollkommen mit dem spater
im gegrliindeten Unternehmen realisierten Geschaftsinhalt (zumeist auch nach mehreren
Jahren unternehmerischer Tatigkeit) Gbereinstimmen wiirde (17). Bei knapp der Halfte der
befragten Unternehmen stimmten die urspriingliche Griindungsidee sowie der nach der
Grindung im Unternehmen umgesetzte Geschaftsinhalt aufgrund substantieller
Erweiterungen oder Spezialisierungen der geschaftlichen Tatigkeit zwar nicht ganz,
jedoch zu einem wesentlichen Teil Gberein (12). Lediglich im Falle einer fir diese Studie
erfassten Grindung erfolgte im Griindungsprozess eine voéllige Umorientierung, welche
in einer nur geringen Ubereinstimmung zwischen urspringlicher Grindungsidee und
spater umgesetztem Geschaftsinhalt resultierte (wobei dieses Unternehmen in seiner
Branche inzwischen europaweit zu den erfolgreichsten zahlt).

Ahnlich verhélt es sich auch mit der Ubereinstimmung zwischen den urspriinglichen
Zielvorstellungen der Grunder und spater im gegriindeten Unternehmen tatsachlich
erreichten Zielen (unabhangig von Alter und Entwicklungsstadium des Unternehmens).
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So wurden diese, laut Aussage der Grinder, in 80% der Unternehmen erreicht oder sogar
Ubertroffen, und nur bei 20% (z.T. aufgrund fehlender Férderung, z.T. aufgrund einer
noch auszubauenden Geschaftsidee) nicht erreicht. Daraus lasst sich schlieBen, dass in
den weitaus meisten Fallen der untersuchten Griindungen die Grunder derselben nicht
nur gute, sondern Uberwiegend auch tragfahige und umsetzbare Griindungsideen hatten

—und diese zumeist auch in erfolgreichen Unternehmen resultierten.

Um welche Art von Unternehmen es sich dabei handelt und wie deren Grindungs-
biographien aussehen koénnen — dazu geben die folgenden Abschnitte noch einen
genaueren Einblick.
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3.3.3.3 Vorstellung ausgewahlter Griindungsbiographien

Im Folgenden werden finf der flr die vorliegende Studie betrachteten Unternehmen
sowie deren Grindungsbiographien vorgestellt. Diese wurden zwar bewusst als best-
practice-Beispiele ausgewahlt, zugleich erganzen sie sich jedoch auch gut, weshalb sie
das hier betrachtete Unternehmertum aus den GSW recht gut veranschaulichen. Neben
der Einbeziehung von Informationen zu den Grindern, den Unternehmen und der
Entstehungsgeschichte derselben wurde dabei insbesondere auf die (implizite)
Beantwortung folgender Fragen geachtet — wobei die unter 3. angefliihrten Kategorien
als vorlaufige Typologie mdglicher Griindungstypen gesehen werden kénnen:

1. Wurden Forderangebote genutzt und falls ja, welche und wie?
2. Handelt es sich um eine fachgebietsidentische oder eine Schnittstellengrindung?
3. Erfolgte die Grindung:

e aus der Beschaftigung mit dem spateren Geschaftsinhalt innerhalb des
Studiums?

e aus der Beschaftigung mit dem spateren Geschaftsinhalt wahrend eines
wissenschaftlichen Projekts neben dem Studium?
(Vgl. dazu das Profil zur Eurosoc GmbH)

e aus langjahrigen Arbeitserfahrungen vor bzw. wahrend des Studiums
auBerhalb der Universitat?
(Vgl. dazu das Profil zur BEBE Medien GmbH)

e aus der Beschaftigung mit dem spateren Geschaftsinhalt wahrend eines
wissenschaftlichen Projekts nach dem Studium innerhalb der Universitat?

e aus langjahrigen Arbeitserfahrungen nach dem Studium innerhalb der
Universitat?
(Vgl. dazu das Profil zur pausanio GmbH & Co. KG)

e aus langjahrigen Arbeitserfahrungen nach dem Studium auBerhalb der
Universitat?
(Vgl. dazu das Profil zur Trio Medien GmbH)

« infolge einer (mehr oder weniger) zufalligen Feststellung eines Marktes bzw.
Bedarfs?

(Vgl. dazu das Profil zur A.R.S. GmbH)

Erganzt wurden die Grinderprofile um Ratschlage, Empfehlungen und Einschatzungen
der Grinder, welche in den bisherigen Ausfihrungen nur z.T. berlcksichtigt werden

konnten.
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3.3.3.3.1 Griinderprofil 1: Trio Service GmbH
www. trio-medien.de

Ideen lebendig machen, wissenschaftliche Inhalte flr ein breites Publikum aufbereiten,
Briicken bauen zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Offentlichkeit — dies ist zugleich
Aufgabe als auch Ziel der PR-Agentur fir Wissenschaftskommunikation TRIO aus Bonn.
Gegrundet wurde das Unternehmen von Dr. Isabell Lisberg-Haag, Katja Spross und Dr.
Leonie Loreck zunachst 1999 als Trio Medien Service GbR. 2004 folgte dann, nachdem
im Jahre 2000 bereits eine AuBenstelle in Berlin eingerichtet worden war, gemeinsam mit
Uschi Heidel die Griindung der Trio Service GmbH. Alle vier Grinderinnen hatten zuvor
im Bereich der Geistes- und Sozialwissenschaften — in unterschiedlichen Facher-
kombinationen und auch an unterschiedlichen Universitaten — studiert sowie bereits
zahlreiche, v.a. (wissenschafts-) journalistische, Berufserfahrungen gesammelt.

So hatte die Geschaftsfihrerin der Trio Service GmbH, Isabell Lisberg-Haag, noch
wahrend ihres Studiums der Geschichte, Literaturwissenschaft und Linguistik an der
Universitdt Hamburg (wo sie spater auch promovierte) die Chefredaktion und
Herausgeberschaft fir einen deutschsprachigen Frauen-Presse-Dienst Gbernommen und
zudem als freie Mitarbeiterin bei Uberregionalen Tageszeitungen gearbeitet. Nach dem
Magisterabschluss war sie zunachst einige Jahre an der Pariser Sorbonne als Lektorin des
Deutschen Akademischen Austauschdienstes (DAAD) tatig gewesen, arbeitete dann
voribergehend als Ausstellungsassistentin im Haus der Geschichte in Bonn und
Ubernahm anschlieBend die Redaktion der DAAD-Zeitschrift ,Letter’. Uber die Arbeit fur
den DAAD lernte sie zunachst die, an der Universitat Mlnster promovierte, Germanistin
und ausgebildete Journalistin Leonie Loreck kennen — und wenig spater auch die an den
Universitaten Bonn, Wien und Koéln in den Fachern Geschichte, Politik und Englisch
ausgebildete damalige Redakteurin des ,DUZ - Das unabhangige Hochschulmagazin’
Katja Spross. Gemeinsam mit letzterer entstand bald der Wunsch nach einer
unabhangigen und selbststandigen Verlagsarbeit, womit die Idee zur Grindung einer

eigenen Firma geboren war: der 1999 ins Leben gerufenen Trio Medien Service GbR.

Dabei hatte Lisberg-Haag urspringlich eigentlich vorgehabt, als Lehrkraft bzw.
Professorin Karriere zu machen. Nachdem dies jedoch — insbesondere aufgrund des
langen Frankreich-Aufenthaltes — als kaum mehr realisierbar schien, erwies sich eine
eigene Grindung als die beste Mdglichkeit, um das immer schon vorhandene Streben
nach einer unabhdngigen und flhrenden Position, die eigenen Fahigkeiten und
Interessen sowie, nicht zuletzt, Beruf und Familie gut miteinander verbinden zu kénnen.
Die ersten Schritte waren aufgrund der langjahrigen selbststandigen Arbeit der
Grlnderinnen — die inzwischen alle Mitte DreiBig oder alter waren — ohnehin schon
gemeistert, wichtige Kontakte bestanden bereits und auch das Themenfeld, in dem man
sich etablieren wollte, war bekannt. Uberhaupt bestand zu Beginn keine richtige
unternehmerische Strategie, sondern eher eine inhaltliche Klammer, weshalb zunachst,

auBer einer rechtlichen bzw. steuerrechtlichen Beratung zur Gesellschaftsform, auch so
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gut wie keine externen Unterstlitzungs- oder Férdermoglichkeiten in  Anspruch
genommen wurden. Als groBer Vorteil stellte sich jedoch die Ansiedlung des
Firmenhauptsitzes im Bonner Women's Business Park heraus, einer privaten Initiative von
Unternehmerinnen verschiedener Dienstleistungsbranchen, die Synergien nutzen. Sehr
hilfreich fir die weitere Unternehmensentwicklung war zudem eine etwas spater Uber
das nordrhein-westfélischne Forderprogramm zur so genannten Festigungs- und
Potentialberatung erfolgte Unternehmensberatung.

In diesem Zusammenhang kam es 2004 zur Grindung der Trio Service GmbH, wodurch
nicht nur ein professionelleres und seridseres Auftreten, sondern vor allem die
Durchfihrung von umfassenderen Projekten ermdglicht wurde, welche die bisher Gber
die GbR durchgeflihrten rein journalistischen Arbeiten sehr gut erganzten. Erweitert
wurde das Grindungsteam zu diesem Zeitpunkt — nachdem Leonie Loreck zuvor bereits
nach Berlin umgezogen war, um dort (im Namen von Trio) die Redaktion der DAAD-
Letter zu Ubernehmen — durch Uschi Heidel, Absolventin der Facher Geschichte,
Philosophie und Theologie an den Universitdten Freiburg und Bonn und langjahrige freie
Wissenschaftsjournalistin, Tageszeitungsredakteurin sowie Chefredakteurin des ,dfd - der
forschungsdienst’. Auch der Arbeitsbereich von Trio, welcher urspriinglich auf die
unabhangige Kommunikation von Hochschulthemen Gber Printmedien fokussiert war,
sollte sich recht bald, und nicht zuletzt auch aufgrund veranderter Anforderungen bzw.
eines erhdhten Bedarfs seitens der Hochschulen sowie anderer wissenschaftlicher
Einrichtungen, erweitern — wobei das Wachstum jedoch organisch und ohne gréBere
finanzielle Risiken geschah. So zahlen zu den aktuellen Betatigungsschwerpunkten des
Unternehmens neben Corporate Publishing die Entwicklung und Durchfiihrung cross-
medialer Kampagnen und Veranstaltungen, Consulting und Medientraining sowie PR-
bzw. Offentlichkeitsarbeit. Kurz: unterschiedlichste Formen, die es erlauben,
akademisches Wissen in den Alltag hinein zu tragen. Unterstitzt werden diese
umfangreichen Tatigkeiten mittlerweile durch eine junge Redakteurin, eine Volontarin
und mehrere Praktikant/-innen sowie zahlreiche freie Mitarbeiter/-innen — darunter die
freie Journalistin Bettina MittelstraB3, die den Posten Lorecks in Berlin Gbernahm. Unter
den namhaften Kunden und Partnern, welche aus verschiedenen Bereichen der
Wissenschaft kommen, befinden sich sowohl Hochschulen und Forschungs-

einrichtungen, als auch Wissenschaftsorganisationen, Stiftungen und Verlage.

Inzwischen ist Trio in Deutschland durch seine ausgewiesene Expertise nicht nur stabil
platziert und konkurrenzfahig, sondern auch weithin anerkannt. Dies wurde den
Grlnderinnen zuletzt auch von der Jury der Initiative des Bundeswirtschaftsministeriums
.FRAUEN unternehmen” bescheinigt, welches diese als ,Vorbild-Unternehmerinnen”

1

auswahlte, da sie gezeigt hatten, dass sie ,flr die Selbstandigkeit ,brennen’” und ihre
.Erfahrungen, Inspiration und Leidenschaft gerne teilen mochten”. Als solch eine
Vorbild-Unternehmerin rat Isabell Lisberg-Haag potentiellen Grinder/-innen aus den
Geistes- und Sozialwissenschaften ,wahrend des Studiums auch betriebswirtschaftliche

Grundkenntnisse zu erwerben, in der Grindungsphase auch eine Marktanalyse zu
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betreiben und das Management mitzubedenken”. Denn, so flgt sie aus eigener
Erfahrung hinzu: ,Inhalt allein reicht nicht”. Richtung Politik und Wirtschaft gewendet
schlagt sie dagegen vor, ,ein Fach Okonomie in den Schulunterricht einzufiihren, die
Hochschulen mehr Richtung Offentlichkeit und Arbeitsmarkt zu  &ffnen,
Forderprogramme besser auf spezielle Kompetenzen zuzuschneiden” sowie ,, Vorbilder
gut zu kommunizieren”. Inwieweit gerade letzteres eine motivierende Funktion haben
kann, sieht man an Lisberg-Haags Fazit hinsichtlich ihrer eigenen Selbststandigkeit.
Dieses, so betont sie, sei getragen von einer , tiefen Zufriedenheit”. Es habe sich gelohnt,
da es sehr gut sei, jeden Tag neu und vor allem jeden Tag selbst entscheiden zu kénnen,
woflr sie ihre Lebensenergie verwendet. Denn, so schlieBt sie ihren Riickblick ab: , Es gibt
keine Bevormundung und keine Entfremdung — das ist fiir mich das Wichtigste an dieser

Existenzform™.

3.3.3.3.2 Griinderprofil 2: Eurosoc GmbH
http://www.eurosoc.de/

Manchmal kann der Weg vom Studium hin zu einer selbststandig-unternehmerischen
Berufstatigkeit recht kurz sein. Manchmal reichen dafiir schon die Teilnahme an einem
interessanten Forschungsprojekt, die Motivation, sich enger mit einem spannenden
Thema zu befassen und ein paar glickliche Umstande. Nicht ganz so einfach, aber doch
ahnlich war es im Falle der Entstehung der Eurosoc GmbH aus Konstanz — deren Anfange
noch bis in die Studienzeit ihrer finf Grinder zurtckreichen.

Harald Keuchel, bis 2014 Co-Geschaftsfuhrer des Unternehmens, befand sich damals —
wie auch seine Kollegen Stefanie Bailer und Simon Fink — im Diplomstudiengang Politik-
und Verwaltungswissenschaften, Mathias Lorenz studierte Wirtschaftsingenieurwesen
und Ralf Derwing Politikwissenschaften und Germanistik. Alle nahmen sie an einem von
der EU geforderten studentischen Forschungsprojekt an der Universitat Konstanz teil, in
dem von Studenten fir Studenten ein Europa-Planspiel entwickelt und anschlieBend auch
angewendet wurde. Schon recht bald wurde das Ergebnis des Projektes auch von anderen
Universitaten angefragt — und daraufhin gegen Bezahlung mehrmals erfolgreich
durchgeflihrt. Damit war auch schon die Griindungsidee einer eigenen Firma geboren:
anhand der Aufbereitung und Durchfiihrung von Europa-Planspielen, d.h. Simulationen
europaischer Politik, Wissen Uber Europa und die EU an (Fach-)Studenten, Beamte und
Schuler zu vermitteln. Bis das Vorhaben jedoch endgdiltig realisiert war, sollte es noch eine
Weile dauern.

So hatte Keuchel zwar bereits unternehmerische Vorkenntnisse und seit 2002 in einer
Vorganger-Einzelfirma als Projektmanager von EU-Projekten weitere relevante
Erfahrungen gesammelt, an die nun angeknlpft werden konnte. Auch war es den
Studienkollegen maglich, beratende Unterstltzung Gber die Universitat — insbesondere
das Lehrstuhlsekretariat sowie das Karrierecenter — in Anspruch zu nehmen, sowie

ausreichend Eigenkapital aufzubringen. Eine Professionalisierung der unternehmerischen
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Tatigkeiten erfolgte jedoch erst nach und nach. Denn anders als Keuchel machten sich
Lorenz, Bailer und Fink — die inzwischen an verschiedenen Lehrstihlen angestellt waren
—nach dem Abschluss ihres Studiums zunachst daran, zu promovieren, wahrend Derwing
als Lehrer tatig wurde. In diesem Zusammenhang wurde 2006 zunachst die Umwandlung
von Keuchels Firma in eine KG, und erst 2009 die endgultige Grindung der Eurosoc
GmbH vorgenommen — womit auch eine allmahliche Erweiterung der Geschaftsfelder
einhergingen.

Zentraler Geschaftsgegenstand ist nach wie vor die Vermittlung EU-spezifischer Themen
Uber innovative Planspiele bzw. Europaische Politik Simulationen (EPS®©). Basierend auf
den aktuellsten Erkenntnissen der Europaforschung werden in diesen, praxisnah und
realitdtsbezogen, typische Entscheidungsprozesse der EU erlebbar, und dadurch
verstandlich gemacht. Neben der Durchfiihrung von Simulationen und Seminaren ist die
Eurosoc GmbH — die seit 2011 Uber eine Tochterfirma in der Schweiz und seit 2012 ein
Nebenbdro in Berlin verfligt — jedoch auch in der Politikberatung, der Forschung zu und
der Vermittlung von europapolitischen Bildungsinhalten, etwa anhand der Erarbeitung
von Unterrichtsmaterialien, tatig. Zu den zahlreichen Kunden gehoren, neben
Universitaten und Schulen, inzwischen u.a. auch mehrere Stiftungen sowie EU- bzw.

regierungsnahe Institutionen.

Auch wenn das unternehmerische Potential — Keuchel zufolge — nicht ganz ausgeschopft
wurde; auch wenn Bailer und Fink 2012 aus dem Unternehmen ausstiegen, um an der
ETH Zlrich bzw. der Universitdt Bamberg zu lehren und zu forschen: Das Team um
Eurosoc — zu dem inzwischen, neben den drei verbliebenen Grindern, noch sechs
Projektmitarbeiter sowie ein europaweites Experten-Netzwerk gehdren — ist nach wie vor
sehr aktiv. Und dies, obwohl der politische Bildungsbereich in Deutschland seit Jahren an
offentliche Einrichtungen gebunden und dadurch die Wachstumsperspektiven privater
Firmen beschrankt sind. So konnten, u.a., fur die Zeit 2013-2015 ein Auftrag des
Europaischen Parlaments fur die deutschlandweite Organisation von insgesamt 100
Planspielen zur EU-Einwanderungs- und Asylpolitik gewonnen und 2014 im Auftrag der
Europaischen Kommission mehrere Lehrerfortbildungen im Bereich Planspiele zur EU-

Wettbewerbspolitik in Bayern und Baden-Wrttemberg durchgefiihrt werden.

Uberhaupt ist Harald Keuchel der Ansicht, dass der Ruf der Geistes- und Sozial-
wissenschaften — im Hinblick auf Unternehmertum — ,besser geworden” sei und in
diesem Bereich , bereits viel getan” wiirde. Dennoch waére es ,wohl sinnvoll”, so fligt er
hinzu, ,die bestehenden Férdermdglichkeiten besser aufeinander abzustimmen und
birokratische Hurden abzubauen”. Angehenden Grindern aus den Geistes- und
Sozialwissenschaften legt er dagegen ans Herz, ,bestehende Beratungsangebote (zu
Recht, Wirtschaft, Steuern etc.) zu nutzen”. Zwar solle man ,,selbstbewusster auftreten,
statt sich zu unterschatzen”, dabei jedoch auch bedenken, dass ,eine gute Idee nicht
ausreicht”. Denn, so spricht er aus eigener Erfahrung, ,,man muss sich auch Gedanken

daruber machen, was der Kunde mochte”.
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3.3.3.3.3 Griinderprofil 3: Bebe Medien GmbH
http://detektor.fm

.Machen, statt quatschen” —dies dachten sich wohl Christian Bollert, Marcus Engert und
Hans Bielefeld, als sie gegen Ende ihres Studiums zusammensaBen, Bier tranken und eine
Entscheidung fallten, die ihr Leben verandern sollte: Lasst uns unser eigenes Radio
machen, Radio, wie wir es horen wollen. Heute, mehr als sechs Jahre spater, kann man
der Homepage ihres im Friihjahr 2009 gegriindeten Internet-Radiosenders ,, detektor.fm*”
folgende Zeilen entnehmen: ,Wir sitzen in Leipzig und arbeiten an der digitalen Zukunft
des Radios in Deutschland. Darunter verstehen wir einen anspruchsvollen, unabhangigen

und hintergriindigen Journalismus”.

Alle drei Grinder hatten an der Universitat Leipzig studiert — Christian Bollert Diplom-
Journalistik mit dem Schwerpunkt Politik, Marcus Engert Germanistik, Journalistik und
Neuere Geschichte und Hans Bielefeld BWL, Hispanistik und Anglistik auf Magister.
Darlber hinaus hatten sie bereits langer als freie Journalisten gearbeitet, u.a. flr den
MDR, diverse ARD-H6rfunksender sowie beim Lokalradio der Universitat Leipzig mephisto
97.6, wo sie sich auch naher kennen lernten. Wahrend dieser Tatigkeiten stellten die Drei
irgendwann eine groBe Nachfrage nach Audioformaten im Internet fest und damit eine
Marktllicke — woraus sich letztendlich die Idee, ein eigenes Unternehmen aufzubauen,
entwickelte. Der Fokus sollte dabei von Anfang an auf anspruchsvollem journalistischem
Inhalt, originell-alternativer Musik und einer eher jungen, urbanen Zielgruppe liegen.
Kurz: dem, worauf sie selber Lust hatten und was sie bei anderen Radiosendern oft

vermissten.

Also machten sie sich daran, Businessplane zu schreiben, sich um Fordergelder zu
bewerben und versuchten, Investoren von ihrem Projekt zu Gberzeugen. Zunachst stieBen
sie dabei immer wieder auf Ablehnung — was, u.a., sicher auch mit dem bewussten
Verzicht auf Verkehrs- oder Wettermeldungen sowie Werbeunterbrechungen der
angehenden Radiogrinder zusammenhing. Doch im Februar 2009 war es dann soweit:
Die Planung war abgeschlossen, der Businessplan — unter anderem mit Unterstlitzung des
Grindernetzwerkes SMILE aus Leipzig — geschrieben, und auch die Finanzierung stand.
So hatten sie, neben eigenen Ersparnissen, Gelder von ihren GroBeltern leihen kénnen,
Uber die Sparkasse einen Kredit und von der Sachsischen AufbauBank ein einjahriges
Grlnderstipendium bewilligt bekommen. Damit war nun der Weg frei, um die BEBE
Medien GmbH zu grinden, Studios in einem Gewerbegebiet einzurichten und mit der
eigentlichen Arbeit zu beginnen. Nichtsdestotrotz sollten noch bis Ende 2010 vor allem
Leidenschaft und Uberzeugung von der Idee das Projekt am Laufen halten, in dem neben

den drei Griindern zunachst noch einige wenige freie Mitarbeiter arbeiteten.

Erste klare Anzeichen daflr, dass die Mihen sich lohnten, waren im Juni 2010 die
Auszeichnung des Wirtschaftsministeriums fir die schon damals in HTML5 verfasste
Website als , beste deutsche Internetseite des Jahres”, sowie im August 2010 der Gewinn

des Titels , Kultur- und Kreativpiloten Deutschlands”, der mit einer Einzelberatung am u-
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institut in Bremen verbunden war. Hinzu kamen Ende desselben Jahres (als der Uber die
BEBE Medien GmbH vertriebene Radiosender bereits (iber 2000 feste Horer zahlte) erste
Werbepartner — und damit auch erste Einnahmen. In den darauffolgenden Jahren konnte
detektor.fm sich nicht nur in Deutschland, sondern auch in der Schweiz und in Osterreich
immer mehr als einer von wenigen professionellen deutschsprachigen Internet-
radioanbietern etablieren und sich zugleich — u.a. aufgrund der Entwicklung mehrerer
interaktiver Apps sowie der frihen Nutzung des Musikstreaming-Dienstes spotify — als
inhaltlich wie technologisch innovative Triebkraft einen Namen machen. Anerkannt
wurde dies (u.a.) 2011 durch das Fachmagazin fir Journalisten, Medium, welches den
Sender in die Liste der zehn wichtigsten Redaktionen des Jahres wahlte, 2012 durch den
Gewinn des Deutschen Radiopreises fur die ,Beste Innovation”, sowie seit 2013 durch
die Vermarktung Uber eine Werbeagentur der ARD.

Inzwischen beschaftigt die 2014 um ein neues Studio erweiterte Grindung neben
Geschaftsfihrer Bollert, Redaktionsleiter Engert, Musikredakteur Gregor Schenk sowie
Marketingleiterin Kati Zubek — die 2014 den Posten einer Nachfolgerin Bielefelds
Ubernahm — noch etwa 20-30 professionell ausgebildete freie Radioredakteure,
Moderatoren und IT-Entwickler. Und auch weiterhin werden neue Mitstreiter gesucht, die
eigene Ideen und Projekte entwickeln und damit zugleich an der Weiterentwicklung von
detektor.fm arbeiten wollen. Finanziert wird das Unternehmen durch Werbeeinnahmen,
Audiodienstleistungen, Weiterbildungsangebote und Unterstitzungen der Horer.

lhre umfangreichen Kompetenzen als Radiojournalisten und Grinder geben Bollert und
Engert mittlerweile auch als Dozenten im Studiengang ,Online Radio Master” an der
Martin-Luther-Universitat Halle an Studenten weiter. Sowohl im Hinblick auf seine
eigenen Erfahrungen, als auch vor dem Hintergrund der sich entwickelnden
Informationsgesellschaft, ist Christian Bollert sich sicher, dass insbesondere die Rolle der
Kultur- und Kreativwirtschaft — und damit auch die der in diesem Bereich haufig aus den
Geistes- und Sozialwissenschaften kommenden Grinder — zunehmen wird. , Es gibt hier
ein riesiges Potential” — so fUhrt er aus — ,aber auch oft die Notwendigkeit, alternative
Ideen oder Konzepte umzusetzen und selber zu griinden”. Damit dies jedoch Uberhaupt
erst moglich wird, fordert er, zum einen, Entscheidungstrager und Forderer dazu auf,
~weniger auf den Inhalt, d.h. die Idee einer geplanten Grindung zu schauen, als darauf,
ob sie es mit einem Unternehmertyp, also einer von der Sache Uberzeugten
Personlichkeit zu tun haben”. Denn ,eine angemessene inhaltliche Bewertung”, so seine
Einschatzung, ,.ist flr die Entscheidungstrager haufig gar nicht moglich”. Zum anderen
aber rat er in den Geistes- und Sozialwissenschaften ausgebildeten Personen , nicht zu
bescheiden zu sein und keine Angst vor Unternehmertum, administrativen Aufgaben
oder méglichen Risiken zu haben”. Vielmehr sollte man, wenn man eine gute Idee hat
und von ihr Uberzeugt ist, diese ernst nehmen und — mithilfe der dafir zustandigen
Experten — auch versuchen, sie zu 100% umzusetzen. Oder eben, wie das eingangs

bereits erwahnte Motto von detektor.fm lautet: ,,Machen, statt quatschen”.
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3.3.3.3.4 Grinderprofil 4: pausanio GmbH & Co. KG

http://pausanio.com/

Holger Simon ist Professor. An der Universitat Koln. Fur das Fach Kunstgeschichte.
Zugleich ist er Unternehmer — und Griinder der pausanio GmbH & Co. KG. Manch einen
mag eine solche Kombination wohl etwas verwundern. Schaut man sich jedoch Simons
Geschichte sowie den Geschaftsinhalt seines Unternehmens an, so ist daran eigentlich

nichts verwunderlich — ganz im Gegenteil.

So hatte Simon mit seinem Studium der Kunstgeschichte, Philosophie und Padagogik
sowie der darauffolgenden Dissertation und Habilitation an der Universitat zu Kéln zwar
eine klare akademische Laufbahn eingeschlagen. Zugleich interessierte er sich jedoch
schon frih fir Anwendungen digitaler Medien in der Kunstgeschichte, welche er
wahrend seiner Tatigkeiten an der Universitat, in Museen und vor allem (seit 2001) bei
der Unterstltzung des Aufbaus von prometheus — dem mittlerweile groBten digitalen
Bildarchiv fir Forschung und Lehre — in verschiedener Form auch umsetzte. Ahnlich
erging es seinem Studien- und Arbeitskollegen Stephan Hoppe, der an den Universitaten
Koln, Berlin (FU) und Bonn ebenso Kunstgeschichte, sowie Geschichte und Theater-, Film-
und Fernsehwissenschaften studiert, dann promoviert sowie habilitiert, und sich dabei
viel mit dem Einsatz digitaler Techniken in den historischen Wissenschaften beschaftigt
hatte. Insoweit lag der Gedanke, Kompetenzen aus der Kunstgeschichte auch auBerhalb
der Universitat anzuwenden, nicht mehr allzu fern. Als dann im Jahre 2007 — Simon
befand sich gerade in der Abschlussphase seiner Habilitation — das Smartphone erschien,
kam den beiden eine Idee: Kunst & Kultur Gber ein Audioguideportal (per Smartphone)
weltweit direkt vor Ort an Kunst- und Kulturreisende zu vermitteln. Dies erschien den
Akademikern — nicht zuletzt, da der Reisemarkt als groBes Potential erkannt wurde — als
so erfolgversprechend, dass sie sogleich damit begannen, ihre Idee eines eigenen

Unternehmens umzusetzen.

Die ersten Schritte stellten sich jedoch recht bald als etwas komplizierter heraus, als
zunachst gedacht. So musste der anfanglich an DFG-Vorgaben (und damit nicht an
potentiellen Kunden) ausgerichtete Businessplan wieder umgeschrieben und erst einmal
ein unternehmerisches Know-how erarbeitet werden. Unterstlitzende Beratung konnte
dabei Uber das Grinder- und Innovationszentrum GIZ sowie die Grinderzentrale der
Sparkasse Koln, einen befreundeten Steuerberater und zudem Uber Prof. Dr. Dr. h.c.
Norbert Szyperski bezogen werden. Auf diese Weise wurden bis 2008 der
unternehmerische Kern prazisiert, der finale Businessplan geschrieben und die
Finanzierung geklart — welche sich aus anteiligem Eigenkapital und einem (u.a. flr die IT-
Entwicklung notwendigen) recht hohen Kredit zusammensetzte. Andere finanzielle
Forderung nahmen die damals etwa 40-Jahrigen bewusst nicht in Anspruch, da dies, so
Simon, ,zu lange gedauert hatte”, wodurch sie nicht konkurrenzfahig gewesen waren

und keine Partner bekommen hatten.
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Zunachst lief auch alles nach Plan: 2009 erfolgte die Grindung der pausanio GmbH &
Co. KG und damit der Aufbau des Audioguideportals und 2010 konnten mit der FAZ, der
Rheinischen Post sowie der Verlagsgruppe Rhein-Main namhafte Partner und Investoren
gewonnen werden. Doch dann kam es zum groBen Einbruch: Das Geschaftsmodell,
welches auf kostenpflichtigen Premium-Content ohne Werbeeinnahmen setzte,
funktionierte nicht, die Investoren stiegen nach zwei Jahren Uberraschend und innerhalb
kurzer Zeit wieder aus und die Grander mussten, recht spontan, deren Anteile wieder

zurlckkaufen und sich umorientieren.

Auch von diesem Rickschlag lieBen sich Simon und Hoppe jedoch nicht entmutigen,
sondern begannen noch im selben Jahr (2012) mit dem sukzessiven Neuaufbau des
Unternehmens. Den Kern der Neuausrichtung bildete die Grindung der Agentur
Pausanio Production, Uber die digitale Strategien und mobile Anwendungen wie
Websites, Apps oder Social Media-Kampagnen fir Kultureinrichtungen und zahlreiche
weitere Kunden entwickelt oder an diese vermittelt werden. Erganzt wird dieses Angebot
durch die, 2013 erdffnete, Pausanio Akademie — eine Ideenschmiede fiir Kunst und Kultur
digital, in der Uber Lehre, Seminare und Schulungen Expertenwissen ausgetauscht und
weitervermittelt wird. Auch im universitaren Rahmen geben die Griinder ihre Expertise
seit einiger Zeit weiter. Stephan Hoppe — der 2010 bereits aus dem operativen Geschaft
als Geschaftsfihrer ausstieg und inzwischen an der LMU Muinchen lehrt — in einem
Arbeitskreis fir digitale Kunstgeschichte, und Holger Simon in Kursen zu Cultural
Entrepreneurship an der Universitat zu Koln. Neben dem Agentur- und Akademiebetrieb
betreibt die, inzwischen erweiterte, Pausanio Gruppe Kunst und Kultur mobil auch
weiterhin ein Audioguideportal und darUber hinaus den wochentlichen Newsletter
kulturimweb.net. AuBerdem beteiligt sie sich als Investor und strategischer Partner an
diversen kulturellen Unternehmungen, wie z.B. der Artguide GmbH und unterstutzt
zudem non-profit Initiativen, wie den Verein KulturVermitteln e.V. Realisiert wird dieses
Programm von mittlerweile acht — aus den Geistes- und Sozialwissenschaften sowie dem
IT-Bereich kommenden — fest Beschaftigten sowie mehreren freien Redakteuren und
Designern. Aktuell ist geplant, das Portfolio auch auf Smart-TV-Anwendungen und
Augmented-Reality-Angebote auszuweiten, um u.a. Museen einen Voll-Service flr das
gesamte digitale Okosystem geben zu kénnen — woflr allerdings noch Investoren

gefunden werden mdassen.

Dass es sich lohnt, Unternehmen wie Pausanio zu unterstiitzen, steht fir Simon auBer
Frage. Denn ,die Geistes- und Sozialwissenschaften”, so meint er, ,bergen ein
unglaubliches Potential, das jedoch erkannt und genutzt werden muss — etwa indem man
diese mit digitalen Anwendungen zusammenbringt”. Gerade dies aber, so fihrt er fort,
bzw. die ,Erschaffung von Strukturen, die es jungen und innovativen Grindern
ermdglichen, ihre Ideen umzusetzen”, musse auch geférdert werden. Dabei kdnne es
jedoch nicht nur darum gehen, von oben zu fordern, sondern ebenso darum, sich auch
von unten einzubringen. Und in diesem Sinne empfiehlt Simon Unternehmungswilligen

aus den Geistes- und Sozialwissenschaften, , Uber Innovationen und Inventionen sowie
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Uber Moglichkeiten der (nachhaltigen und sinnvollen) Vermarktung ihrer Idee
nachzudenken”. Zugleich regt er an ,selbstbewusst und mutig zu sein — und sich seiner
Starken bewusst zu werden”. Denn irgendwann misse man einfach ,anfangen und
ausprobieren” und dabei , keine Angst vor Fehlern, sondern Mut zum Scheitern haben —

und daraus lernen”.

3.3.3.3.5 Griinderprofil 5: A.R.S. - Alternate Reality Strategies GmbH
www. thadeus-roth.de

Wo liegt die Grenze zwischen Fiktion und Wirklichkeit? Wie kénnen in der modernen
Medienwelt Geschichten erzahlt werden? Was halt ein Alltag an Uberraschungen bereit?
Das Leipziger Startup A.R.S. — Alternate Reality Strategies GmbH gibt mit seinen seit Ende
2012 unter dem Label , Thadeus Roth” entwickelten und Uber das Internet vertriebenen
Erlebnisgeschenken auf diese Fragen ganz auBergewdhnliche Antworten. Dabei handelt
es sich um eine neuartige Form, Uberraschende Erlebnisse und Begebenheiten zu
vermitteln, indem Spieler — per Post, Telefon oder Internet — Teil einer Geschichte werden.
.Suddenlife Gaming”, so nennen die Entwickler diese neue Art des Erzahlens — von

“sudden” wie plotzlich und ,life” wie im Leben.

Gegrindet wurde das Unternehmen von den Studienkollegen und Freunden Nicolas
Wiethoff und Dennis Levin — die nicht nur das Studium der Theaterwissenschaften an der
Universitat Leipzig verbindet, sondern ebenso die Lust auf gute Geschichten und Spiele.
Die eigentliche Idee, bzw. das Potential zu griinden, hatte sich jedoch erst indirekt und
eher zufallig ergeben: mit einem Geschenk flir einen gemeinsamen Freund. Zu dessen
30. Geburtstag sollte es etwas ganz Besonderes sein, und zwar sowohl das Geschenk
selber, als auch die Art der Ubergabe desselben. So erfanden die beiden damals ebenfalls
etwa DreiBigjahrigen eine Geschichte, die den Beschenkten Uber Wochen auf Trab hielt
— und nicht nur fur diesen ein voller Erfolg werden sollte. Denn im Nachhinein wurden
Wiethoff und Levin immer wieder von Freunden, Bekannten und auch Fremden auf die
Aktion angesprochen und von diesen gebeten, doch etwas Ahnliches noch einmal zu
organisieren. Anfanglich lehnten die beiden - die zudem Philosophie und
Kunstgeschichte bzw. Kommunikations- und Medienwissenschaften sowie Politik studiert
und darUber hinaus mehrere Jahre an der Universitat Leipzig bzw. bei der Agentur fir
Horfunk-PR und Bewegtbild my communications GmbH gearbeitet hatten — jegliche
Anfragen, sowohl aus zeitlichen als auch finanziellen Griinden, ab. Die Méglichkeit, eine
wirtschaftlich unabhangige Existenz in einem attraktiven und zu ihren Qualifikationen
passenden Betatigungsfeld aufzubauen, flihrte letztendlich aber doch zu der
Entscheidung, die Erlebnisgeschichten weiterzuentwickeln und es mit der Griindung

eines eigenen Unternehmens zu wagen.

Konkretisiert wurde die Geschaftsidee zunachst in einer Testphase, in der sowohl ein
Businessplan erarbeitet, als auch etwa 120 Spiele erfolgreich verkauft werden konnten.

Die dafur notwendigen Informationen und zusatzlich erforderlichen Kompetenzen
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wurden anfanglich noch in Eigenarbeit sowie Uber persdnliche Kontakte eingeholt —
wobei das urspriingliche Grunderteam sich recht bald um eine Absolventin des
Kulturmanagements, der Kulturwissenschaften und Betriebswirtschaftslehre sowie einen
Informatiker erweiterte. Auch die (geringen) Startkosten konnten zunachst Uber privates
Eigenkapital finanziert werden. Mit der endgultigen Entscheidung, zu grinden, ging
jedoch auch die Inanspruchnahme externer Férdermoglichkeiten einher. So konnten die
Grinder nicht nur Informations-, Beratungs- und Coachingangebote tber das Griinder-
netzwerk SMILE aus Leipzig sowie die Sachsische AufbauBank, sondern Uber letztere
ebenso ein einjahriges Grinderstipendium in Anspruch nehmen. Zusatzliche Unter-
stlitzung wurde Uber die Crowdfunding-Plattform VisionBakery aus Leipzig bezogen.

Nicht zuletzt dank der Nutzung dieser Forderinstrumente gelang es innerhalb relativ
kurzer Zeit ein funktionierendes und erfolgreiches Unternehmen aufzubauen. So hatte
sich bereits ein Jahr nach der Grindung der A.R.S. GmbH um die vier, mittlerweile
hauptberuflich tatigen Initiatoren ein Team von etwa 16 in Teilzeit beschaftigten bzw.
freien Mitarbeitern gebildet — wodurch verschiedenste Kompetenzen aus Wissenschaft
und Kunst, Wirtschaft und Marketing, Technik und IT, gebliindelt werden konnten. Der
Umsatz des Unternehmens wuchs zu diesem Zeitpunkt um ca. 20% monatlich und ist
aufgrund der anhaltenden Intensivierung der unternehmerischen Aktivitaten innerhalb
des gesamten deutschsprachigen Raumes (sowie, mitunter, auch mehreren anderen
europdischen Landern) auch weiterhin am wachsen. Nichtsdestotrotz ist die Finanzierung

ehrgeizigerer Ziele nach wie vor eine Herausforderung.

Zurzeit stehen bei Thadeus Roth vier Erlebnisgeschichten zur Auswahl, darunter
inzwischen auch eine fur Kinder. Sie unterscheiden sich hinsichtlich Komplexitat und
Intensitat, Lange der Spieldauer und Charakter. Eines ist jedoch allen diesen Spielen
gemeinsam: Der in den Alltag der Spieler eingreifende Uberraschungseffekt. Einen
Eindruck von ebendiesem geben die so genannten ,Bonbons” — mit denen auf
ungewohnliche Art GriBe und Glickwunsche Ubermittelt, oder auch kleine Streiche
gespielt werden kdnnen. Aktuell fokussiert sich das Team von Thadeus Roth vor allem
auch auf den Geschaftskundenbereich. Fir Fernsehformate (z.B. ,Tatort”),
Werbeauftritte (z.B. auf der IFA) und Events (z.B. fir DELL) wurden 2014 bereits groBere

Auftrage durchgefiihrt, weitere sind in Vorbereitung.

Darauf, dass die A.R.S. GmbH auch weiterhin erfolgreich sein wird, lassen nicht nur deren
einzigartiges und innovatives Geschaftsfeld, sowie die anhaltende Medienresonanz
(Beitrage u.a. von Deutschlandradio, Spiegel Online und MDR) schlieBen, sondern
insbesondere auch die Einstellung der beiden Griinder. So raten diese Geistes- und
Sozialwissenschaftlern, die mit dem Gedanken spielen, ein eigenes Unternehmen zu
grunden, vor allem , selbstbewusst zu sein” und sich , nicht von fehlendem Fachwissen
abschrecken zu lassen”. Denn letzteres, so figen sie hinzu, ,lasst sich aneignen”. In
diesem Zusammenhang betonen sie auch, ,die bestehenden Beratungs- und

Forderangebote zu nutzen” — da diese sich als ,sehr hilfreich” erweisen kénnten.
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Zugleich geben sie jedoch zu bedenken, dass ,blrokratische Hirden abzubauen” und
z.B. ,Antragsformalitdten fir Stipendien” zu ,vereinfachen” seien, da ansonsten
Kapazitaten durch Zeitverlust verschwendet wuirden. Ebenso regen sie an, ,das
Informationsangebot zu intensivieren” und explizit auch Studenten der Geistes- und
Sozialwissenschaften in Griinderseminare einzuladen. Davon, dass die Rolle gerade der
Geistes- und Sozialwissenschaften im Grindungsgeschehen bisher unterschatzt, in
Zukunft aber zunehmen und Kompetenzen aus diesen zunehmend gefragt sein werden,
ist zumindest Nicolas Wiethoff Uberzeugt. Denn ,technische Maoglichkeiten” — so
begrundet er seine Ansicht — , existieren bereits — und sollten mit Ideen und Brainpower
genutzt werden”. Wahrend ,IT-Knowledge die Infrastruktur bietet”, so fligt er noch
hinzu, sind ,die Geistes- und Sozialwissenschaften fir den Inhalt, d.h. das Bespielen
derselben gut geeignet”.
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3.3.4 Fazit

Unternehmerische Vielfalt

In jedem Bundesland und in so gut wie jeder Universitdts- (nahen) Stadt Deutschlands
befinden sich Grindungen aus den GSW - hervorgegangen aus (so gut wie) allen
Fachrichtungen derselben. Dabei handelt es sich Gberwiegend um neu gegriindete, im
sekunddren Dienstleistungsbereich aufgebaute, nicht kapitalintensive Klein- bzw.
Kleinstunternehmen, deren unternehmerische Tatigkeit sich auf den deutsch(sprachig)en
Markt konzentriert. Viele dieser Unternehmen kénnen als erfolgreich — und die durch
diese auf vielfaltige Weise angebotenen Dienstleistungen haufig als innovativ bezeichnet

werden.

Hochmotivierte Griinder — Selbstbewusstes Unternehmertum

So gut wie alle der fiir die vorliegende Studie naher untersuchten Unternehmen wurden
nicht aus fehlenden wirtschaftlichen Perspektiven heraus, sondern vielmehr von
Personlichkeiten gegriindet, die mit groBer Uberzeugung und oft trotz Widerstande Gber
Jahre hinweg Ideen entwickeln und gezielt vorantreiben. Dabei fallt auf, dass viele der
befragten Griinder bereits wahrend oder sogar durch ihr Studium mit dem Thema Selbst-
standigkeit in Kontakt kamen bzw. bereits vor der Griundung ihres Unternehmens
zahlreiche relevante Erfahrungen gesammelt und erste vorbereitende Schritte eingeleitet
hatten. Dies resultierte wiederum sowohl in einem selbstbewussten Unternehmertum
sowie Uberwiegend tragfahigen bzw. umsetzbaren Grindungsideen, als auch zumeist in

erfolgreichen Unternehmen.

Enge Verkniipfung von Wissenschaft und Wirtschaft

Die befragten Grinder haben ihr Studium der GSW nicht etwa fir eine unternehmerische
Tatigkeit aufgegeben, sondern ohne Ausnahme beides miteinander verbunden — wobei
in den weitaus meisten Fallen nicht nur eine (sehr) hohe Ubereinstimmung zwischen der
fachlichen Ausbildung und den unternehmerischen Aktivitaten, sondern auch zwischen
dem Studienort derselben sowie dem Hauptsitz der durch diese gegrindeten
Unternehmen ausgemacht werden konnte. Daraus wird einerseits ersichtlich, dass die in
den GSW erworbenen Kompetenzen fiir die hier untersuchten (wissensbasierten) Unter-
nehmen haufig eine ganz zentrale Rolle spielen und nicht selten diese Uberhaupt erst
ermoglichen; andererseits wird deutlich, wie die GSW (auch) wirtschaftlich regional
wirksam werden koénnen. Neben sog. fachgebietsidentischen Grindungen, in denen die
GSW als Kernkompetenz eingesetzt werden, konnten auch sog. Schnitt-
stellengrindungen ausfindig gemacht werden, in denen die GSW zwar eine wesentliche

Rolle spielen, jedoch durch Kompetenzen aus anderen Fachdisziplinen erganzt werden.
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Verhinderte Moglichkeiten

Der Uberwiegende GroBteil der hier berlicksichtigten Griindungen wurde (direkt oder
indirekt) gut bzw. sehr gut vorbereitet und langfristig geplant — und dies oft auch mithilfe
externer Beratungs- oder finanzieller Unterstlitzungsangebote. Zugleich wurde jedoch
deutlich, dass ganz unterschiedliche und mitunter nur (sehr) wenige Sensibilisierungs-,
Qualifizierungs- und Unterstitzungsangebote genutzt wurden und diese haufig nicht auf
die Belange von GSW-lern sowie die Forderung einer (wirtschaftlich) guten Entwicklung
der durch diese gegriindeten Unternehmen ausgerichtet sind. So wurden nicht wenige
der in Anspruch genommenen oder beantragten Férderleistungen von den befragten
Grindern als entweder nur bedingt hilfreich, oder nur sehr schwer bzw. gar nicht
zuganglich bezeichnet — wobei sehr oft auch ein aufgrund zeit- und kostenintensiver
Antragsverfahren als einschrankend empfundener hoher burokratischer Aufwand

bemangelt wurde.
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3.4 Zusammenfassung und Akadernisches

Unternehmertum aus

Handlungsempfehlungen den Geistes- und

Sozialwissenschaften
in Deutschland

Im Folgenden werden ausgewahlte Erkenntnisse beider hier vorgestellter (auf
Deutschland bezogener) Teilstudien noch einmal zusammengefasst und mit
Handlungsempfehlungen verbunden. Dabei lassen sich zwei Ebenen unterscheiden: eine
Ebene des ,Was” und eine Ebene des ,Wie” — welche einander bedingen und
miteinander verschrankt sind. Beide, insbesondere jedoch letztere, gilt es im Hinblick auf
eine adaquatere Forderung des Griindungsgeschehens in den GSW kurz- bzw. langfristig

zu verfolgen. ?®

Potentiale erkennen - und wiirdigen:

Zwar konnte die immer wieder konstatierte Beobachtung einer unter GSW-lern weniger
stark ausgepragten Nachfrage nach grindungsbezogenen Unterstlitzungsleistungen
zunachst bestatigt werden. Vor dem Hintergrund einer in verschiedenen Studien als
generell stark nachgewiesenen Griindungsneigung und —rate in den GSW, wie auch mit
Blick auf den Erfolg der nadher untersuchten, speziell auf diese ausgerichteten,
Qualifizierungsangebote lieB dies sich jedoch v.a. auf eine zumeist mangelnde bzw. nicht
adaquate Sensibilisierung, Motivierung und Qualifizierung potentieller Griinder aus den
GSW zurlickfihren.

GestUtzt wird dieser Befund auch durch zahlreiche Aussagen der fir die vorliegende
Studie befragten Griinder. So halten viele derselben nicht nur eine Intensivierung,
sondern auch eine bedarfsorientiertere Kommunikation sowie Umsetzung bereits
bestehender Informations- und Qualifizierungsangebote (etwa in Form fakultativer,
berufsvorbereitender bzw. griindungsbezogener Seminare) fir Studenten der GSW fir

sinnvoll.

Als erste Ansprechpartner bieten sich hierfiir nach wie vor hochschulgebundene Griinder-
zentren und Careercenter an, wobei eine engere Zusammenarbeit mit Multiplikatoren
aus den jeweiligen Fakultaten bzw. mit entsprechend ausgebildeten Unternehmern sicher
sehr von Vorteil ware. Ebenso sollten die verschiedenen Sensibilisierungs- und Qualifi-
zierungsmaBnahmen — wie bisher — offen sein nicht nur fir Studenten und wissenschaft-
liche Mitarbeitende, sondern auch fir Absolventen, welche diese erst nach mehrjahriger
Arbeitserfahrung in Anspruch nehmen wollen. Insbesondere drei Empfehlungen lassen

sich in diesem Zusammenhang hervorheben:

% Vgl. dazu bereits Josten et al. 2004: 157: ,Es ist davon auszugehen, dass sich fir eine effektive unterneh-
merische Sensibilisierung und Qualifizierung von Geistes-, Kultur- und Sozialwissenschaftlern weniger das
,Was' (Inhalte) als das ,Wie" (Methode/Form) unterscheiden sollte, um dieses Griinderpotenzial zu nutzen”.
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Griindungen aus den GSW sichtbar machen.

Wie gezeigt werden konnte, gibt es zahlreiche (auch) wirtschaftlich erfolgreiche
Grindungen aus den GSW. Diese werden allerdings haufig nicht gut genug
kommuniziert, was jedoch gerade zur Sensibilisierung und  Stimulierung
unternehmerischer ~Aktivitaten aus den GSW, sowie zu einer angemessenen
Wertschatzung derselben erheblich beitragen wrde. Es wird daher empfohlen, die aus
den GSW erfolgten Grindungsaktivitaten vor Ort zu lokalisieren und — etwa durch
gezielte Verweise oder Veranstaltungen — sowohl flr potentielle Grinder, als auch fur

potentielle Forderer sichtbarer und verstandlicher zu machen.

Griinderpersonlichkeiten fordern.

Deutlich wurde zudem, dass der Uberwiegende Teil der hier betrachteten Unternehmen
von Personen gegriindet wurde, die mit groBer Uberzeugung und oft trotz Widerstande
Uber Jahre hinweg sich darum bemihten, eine eigene (Geschéafts-) Idee umzusetzen und
sich dadurch selbst zu verwirklichen. Ebensolche Grinderpersonlichkeiten scheinen
gerade fir die erfolgreiche Umsetzung von aus den GSW erfolgten Griindungen von
groBer Bedeutung zu sein, da diese zumeist nicht reine Produkte, sondern wissensbasierte
und damit personengebundene Dienstleistungen vertreiben. Daher sollten bereits in der
Frihphase der universitdaren Grindungsunterstiitzung gezielt diese Personen

angesprochen und ihren Interessen entsprechend geférdert werden.

Schnittstellengriindungen forcieren.

Dartiber hinaus lasst sich festhalten, dass es sich bei vielen der hier untersuchten
Unternehmen um sogenannte  Schnittstellengriindungen handelt, in denen
Kompetenzen aus den GSW zumeist mit Know-how aus den Bereichen IT und BWL
gekoppelt werden. Gerade in solchen interdisziplindren Teamgrindungen kénnen nicht
nur unterschiedliche Fahigkeiten und Interessen optimal ergdnzt und gebiindelt, sondern
auch Ansatze aus den GSW zur Befruchtung und Weiterentwicklung bestehender
technologischer Mdoglichkeiten eingesetzt werden. Somit empfiehlt sich fir die
universitare Griindungsunterstiitzung, maoglichst friihzeitig grindungsgeneigten GSW-

lern eine (gute) Zusammenarbeit mit Vertretern anderer Fachrichtungen zu ermdglichen.

Griunderfreundliches Umfeld schaffen:

Auch hinsichtlich der flr die vorliegende Studie naher untersuchten Unternehmen fiel
zunachst auf, dass diese zumeist mithilfe unterschiedlicher und z.T. nur weniger Férder-
angebote umgesetzt wurden. Abgesehen davon, dass die jeweiligen Griinder derselben
mitunter maoglicherweise nicht Uber eine ausreichend umfassende Kenntnis der
vielfaltigen Forderlandschaft verfligten, konnte auch diese Beobachtung v.a. darauf
zurlckgefihrt werden, dass viele der Grinder sich von den diversen Forderangeboten

nicht angesprochen flihlten bzw. diese sich als nicht angemessen oder nicht zuganglich
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erwiesen. In diesem Zusammenhang wurde u.a. auch darauf verwiesen, dass ,Ideen aus
den GSW oft extrem erklarungsbedurftig” seien bzw. ,Zeit zur Entwicklung” brauchten
und ,eine angemessene inhaltliche Bewertung derselben fir die jeweiligen
Entscheidungstrager haufig gar nicht moglich” sei.?® Da bei fehlender adaquater
Forderung auch erfolgversprechende Grindungsprojekte sich haufig nicht wie geplant
oder gar nicht umsetzen lassen, wird daher dazu geraten, die verschiedenen Férdermal-
nahmen offener und risikobereiter bzw. innovativer und flexibler zu gestalten — und auch
far (innovative) nicht technologisch ausgerichtete Grindungsinitiativen und Unter-
nehmen bspw. aus den GSW zuganglicher zu machen. Insbesondere vier, einander
erganzende und bisher nur z.T. umgesetzte, MaBnahmen gilt es dabei besonders zu
berlicksichtigen:

Freiraume fiir die Entwicklung von Ideen erméglichen.

So wurde die Mehrzahl der hier betrachteten Unternehmen auf Basis einer Idee
aufgebaut, die sich Uber einen bestimmten Zeitraum im nicht-kommerziellen Bereich
entwickelte und erst schrittweise auf dem Markt getestet werden konnte. Zudem
entstanden so gut wie alle dieser Unternehmen parallel zum Studium bzw. einer
beruflichen Tatigkeit ihrer Grlinder. Um diesen Entwicklungsprozess starker zu
stimulieren, empfiehlt es sich daher, gerade auch fir grindungswillige GSW-ler Freiraume

flr das Testen von Ideen auf dem Markt zu ermdglichen.

Fordermittel fiir die Wachstumsphase bereitstellen.

Zudem wurde deutlich, dass es sich bei den hier untersuchten Unternehmen zwar um
vorwiegend nicht-kapitalintensive Grindungen handelt — diese jedoch nach erfolgreicher
Grindung und mit zunehmenden Wachstumsambitionen nicht selten mit erheblichen
Finanzierungsproblemen zu kdmpfen hatten. Dies resultierte wiederum entweder in
einem erheblich langeren Aufbauprozess der Unternehmen, oder dem Verlust von
Wettbewerbsvorteilen derselben. Daher sollte jungen, nicht-technologielastigen und
erfolgversprechenden Unternehmen gerade auch in der Nachgriindungsphase der
Zugang zu finanziellen, steuerlichen oder infrastrukturellen Forderangeboten erleichtert

werden. ?’

26 Vgl. dazu Metzger 2014: 9: ,Grindern féllt es (...) oft schwer, ausreichend Informationen Uber ihr
Grindungsprojekt bereitzustellen — vor allem, wenn sie mit véllig neuen Geschaftsmodellen oder Produkten
starten”.

27 Vgl. dazu Metzger et al. 2013: 11: ,Vor dem Hintergrund des haufigeren Auftretens von Finanzierungs-
schwierigkeiten ist es wichtig, allen Griindern den Zugang zu Férderprogrammen offen zu halten, auch fur
kleinvolumige Finanzierungen. Gleichzeitig sollte verstarkt die Bekanntheit der entsprechenden Programme
erhéht werden [...]" sowie BMWi 2014b: 17: ,,Mdgliche wirtschaftspolitische Ansatzpunkte zur Férderung
der Kultur- und Kreativunternehmen sind: Den Zugang zu Finanzierung fir junge Unternehmen erleichtern,
auch durch die Offnung von Férderprogrammen flr Kreativschaffende, insbesondere wenn diese sich in
der Wachstumsphase befinden [...]".
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Vernetzungsangebote weiterfithren und ausbauen.

Ebenso fallt auf, dass viele der befragten Grinder zumindest auf Anhieb keine weiteren
ihnen bekannte, aus den GSW erfolgte und in ihrem Geschaftsfeld tatige Grindungen
nennen konnten — woraus sich schlieBen lasst, dass deren Vernetzung Defizite aufweist.
Zugleich wurde jedoch mehrfach die Wichtigkeit eines friihzeitig errichteten und
tragfahigen Netzwerkes bzw. die Starkung des Austausches zwischen (mittelstandischen)
Unternehmen aus Wirtschaft und Kultur betont. Somit liegt es nahe, die bereits
bestehenden (und in diesem Zusammenhang auch wiederholt gelobten) Vernetzungs-

angebote der KKW-Initiative weiterzufiihren und auszubauen.

Blirokratische Hiirden abbauen.

Nicht zuletzt lasst sich festhalten, dass seitens der befragten Grinder sehr haufig ein
unverhaltnismaBig ,hoher birokratischer Aufwand” bemangelt wurde. So wurde
insbesondere auf z.T. nur schwer zugangliche Informationen, unbersichtliche rechtliche
Anforderungen sowie langwierige Antrags- und Bearbeitungsverfahren verwiesen — was
nicht selten zu zeit- und kostenintensiven Verzogerungen bzw. mitunter sogar zu
erheblichen Beeintrachtigungen der unternehmerischen Tatigkeiten fihrte.?® Um
solcherlei Grindungshemmnisse zu minimieren und zugleich Ressourcen zu sparen,
sollten die rechtlich-formalen Anforderungen an Unternehmer, wie auch die Forder-
maBnahmen fir solche so weit wie mdglich entbirokratisiert werden — z.B. durch eine
Vereinfachung des Steuerrechts bzw. von Antrdgen (Stipendien, ZuschUsse,
Wettbewerbe) und Verfahren.

2 Vgl. dazu Metzger et al. 2013: 4: ,Birokratische Hirden und Verzogerungen werden [...] als haufigstes
Grindungshemmnis genannt — in den letzten finf Jahren sogar immer haufiger, obwohl es Fortschritte
beim Burokratieabbau gab”.
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4. Vergleich und Ausblick

Vergleicht man das Grindungsgeschehen aus bzw. in den GSW sowie die fir dieses
(zumindest potentiell) in Frage kommenden Férderangebote in Deutschland und Polen
miteinander, so lasst sich festhalten, dass zwischen diesen erhebliche Unterschiede
bestehen.

So ist die Forderung akademischer Grindungen in Deutschland bereits weitgehend
etabliert und sehr gut ausgebaut — wahrend sie sich in Polen noch eher im Aufbau
befindet. Zwar liegt der Fokus auf beiden Seiten ganz klar auf dem naturwissenschaftlich-
technologischen Bereich. Anders als in Polen, wo explizit fast nur letzterer berlcksichtigt
wird, sind die FérdermaBnahmen in Deutschland jedoch generell auch offen fir nicht-
technologische Vorhaben — wenn auch zumeist (noch) nicht oder nur unzureichend auf
diese zugeschnitten. Dementsprechend konnten auf der polnischen Seite auch nur
vereinzelte, fir den hier interessierenden Bereich relevante, Forderinitiativen registriert —
auf der deutschen Seite dagegen mehrere grindungsférdernde Einrichtungen sowie
Angebote ausfindig gemacht werden, die explizit auch auf GSW-ler ausgerichtet sind.

Ahnlich verhalt es sich auch mit den Befunden zu aus bzw. in den GSW erfolgten
Grindungen. So gibt es solche zwar sowohl in Deutschland, als auch in Polen — wobei es
sich in beiden Fallen zumeist um Kleinst- oder Kleingriindungen im Dienstleistungsbereich
handelt. Ebenso konnten auf beiden Seiten des Projektes in den GSW ausgebildete,
motivierte, kompetente und erfolgreiche Griinder gefunden werden. Dennoch scheinen
sowohl die durch diese vorgenommenen Gridndungen, als auch interdisziplinare Schnitt-
stellengriindungen mit den GSW als Kern- oder Teilkompetenz in Deutschland sehr viel

verbreiteter und nicht selten gréBer sowie erfolgreicher, als in Polen zu sein.

Vor dem Hintergrund der Herausbildung einer wissensbasierten Dienstleistungs-,
Informations- und Kommunikationsgesellschaft, dem damit zusammenhangenden
Wandel von Beschaftigungsverhaltnissen sowie den gleichzeitig stattfindenden
Entwicklungen der Globalisierung und Regionalisierung, ist jedoch anzunehmen, dass
sowohl in Deutschland, als auch in Polen (Existenz-) Grindungen bzw.
unternehmerischen Aktivitaten aus dem nicht-technologischen Bereich zuklnftig eine
groBere Bedeutung zukommen wird, als bisher. Gestltzt wird diese Annahme
insbesondere auch durch die, im &ffentlichen Diskurs einen immer gréBeren Raum
einnehmende, Entwicklung der Kultur- und Kreativwirtschaft. So wird diese inzwischen
als eigenstandiges Wirtschaftsfeld mit Modellcharakter fir zukinftige Arbeits- und
Lebensformen, bzw. als Teil einer zukunftsweisenden wissens- und contentorientierten
Gesellschaft anerkannt, was es den Akteuren derselben wiederum ermaéglicht, eine neue

Rolle im wirtschafts- und kulturpolitischen Raum einzunehmen.

Dieses Potential gilt es allerdings sowohl seitens der Griinder, als auch seitens der Férderer
zu erkennen und zu nutzen — und dies jenseits von (angeblichen) Risiken, traditionellen

Denkmustern und eingefahrenen Vorurteilen. Fir (potentielle) Grinder aus den GSW
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bedeutet dies, die Scheu vor einer unternehmerischen Selbststandigkeit abzulegen,
selbstbewusster aufzutreten und sich nicht unter Wert zu verkaufen. Fir die Seite der
Forderer lasst sich daraus ableiten, auch Klein- bzw. Kleinstgrindungen aus dem nicht-
technologischen Dienstleistungsbereich zu berlcksichtigen, grindungswilligen und von
ihrer Idee Uberzeugten Studenten oder Absolventen der GSW zu vertrauen und zudem

offen zu sein auch fir ganzlich neue (und damit: innovative) Ideen.

Was nun die GSW selbst betrifft, so ging es in vorliegender Studie ebenso wenig darum,
zu behaupten, dass man diese flr gewohnlich deshalb studiert, um im Anschluss
~Unternehmer” zu werden, wie auch nicht etwa behauptet werden sollte, dass es die
(primére) Aufgabe der GSW selbst ware, solche auszubilden. Ganz im Gegenteil scheinen
qualitativ hochwertige Forschung und Lehre in den GSW — gerade in Zeiten, in denen
sowohl durch  naturwissenschaftlich-technische  Ansatze, als auch durch
Internationalisierung und Globalisierung immer neue Grenzen Uberschritten werden —
bedeutender zu sein, denn je. Da inzwischen jedoch die wenigsten Absolventen der GSW
nach Abschluss ihres Studiums im universitaren bzw. hochschulnahen Rahmen
berufstatig werden (kdnnen oder wollen), zugleich die Selbststandigenquote unter GSW-
lern Gberdurchschnittlich hoch ist, und nicht zuletzt insbesondere die GSW immer wieder
unter wirtschaftspolitischem Legitimationsdruck stehen, scheint es — auch aus Sicht der
GSW selbst — angemessen, sowohl im Sinne des Wissenstransfers (d.h., der sog. Third
Mission), als auch mit Blick auf die berufsqualifizierende Rolle der Universitaten, auf
bereits geleistete Leistungen aufmerksam zu machen sowie (Aus-) Grindungen aus

diesem Bereich zu vermitteln bzw. zu unterstitzen.

Unabhéangig davon, was man nun von den Geistes- und Sozialwissenschaften, einerseits,
oder (akademischem) Unternehmertum, andererseits, halten mag, durfte — um mit einem
Ausspruch einer in Deutschland befragten Grlinderin zu enden — Folgendes jedoch klar

sein:

.Ohne die Geistes- und Sozialwissenschaften geht es nicht.
Denn auch die Wirtschaft braucht Antworten auf Fragen,

die sie selber nicht beantworten kann”.
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Anhang

Anhang A.1 Auf polnischer Seite der Studie beriicksichtigte Fachdisziplinen:

Im Folgenden werden die im Rahmen vorliegender Studie auf polnischer Seite
berlicksichtigten Fachdisziplinen der Geistes- und Sozialwissenschaften entsprechend der
Klassifizierung des Ministeriums flr Wissenschaft und Hochschulwesen (MNiSW)?2°
angeflhrt:

Sozialwissenschaften

5.2 Wirtschaftswissenschaften
Management;
Internationale Beziehungen

5.3 Padagogik
Padagogik

5.4 Soziologie
Soziologie

5.5 Recht
Rechts- und Verwaltungswissenschaften;
Nationale Sicherheit, Internationale Sicherheit

5.6 Politikwissenschaften
Politikwissenschaften;
Europawissenschaften;
Internationale Beziehungen

5.7 Sozial- und Wirtschaftsgeographie
Geographie

Geisteswissenschaften

6.2 Sprachen und Literatur
Sprachwissenschaften

6.3 Philosophie, Ethik und Religion
Philosophie

Anhang A.2 Auf deutscher Seite der Studie beriicksichtigte Fachdisziplinen:

Im Folgenden werden die im Rahmen vorliegender Studie auf deutscher Seite
berlcksichtigten Fachdisziplinen der Geistes- und Sozialwissenschaften entsprechend der
Fachsystematik der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG)3° angefihrt:

101 Alte Kulturen
Ur- und Friihgeschichte; Alte Geschichte;
Latinistik;
Klassische Archaologie

102 Geschichtswissenschaften
Mittelalterliche, Frihneuzeitliche, Neuere und Neueste Geschichte

2 vgl. http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/b55089e004574e1024fd9c1bd55e74f5.pdf.
30 vgl. http://www.dfg.de/dfg_profil/gremien/fachkollegien/faecher/.
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103

104

105

106

107

108

109

110

111

Kunst-, Musik-, Theater- und Medienwissenschaften
Kunstgeschichte;
Musikwissenschaften;
Theaterwissenschaften;
Theater-, Film- und Fernsehwissenschaften; Zeitungswissenschaften;
Medienkultur, Horfunk; Kommunikations- und Medienwissenschaften

Sprachwissenschaften
Germanistik, Deutsch;
Anglistik; Romanistik; Hispanistik; Neograzistik;
Ubersetzen/Dolmetschen

Literaturwissenschaft
Literaturwissenschaft

AuBereuropaische Sprachen und Kulturen, Sozial- und
Kulturanthropologie, Judaistik und Religionswissenschaft
Ethnologie;
Sprachen-, Wirtschaft- und Kulturraumstudien;
Amerikanistik;
Byzantinistik, Geschichte und Kultur des Vorderen Orients

Theologie
Evangelische Theologie, Katholische Theologie

Philosophie
Philosophie

Erziehungswissenschaft
Padagogik, Sozialpadagogik, Theaterpadagogik, Soziale Arbeit

Psychologie
Psychologie

Sozialwissenschaften
Soziologie, Sozialwissenschaften;
Publizistik, Journalistik, Journalismus;
Kulturwissenschaften;
Politikwissenschaften, Politik- und Verwaltungswissenschaften
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